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Em cumprimento das Recomendac¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC) de 1 de julho
de 2009 e de 07 de abril de 2010, foi aprovado o Primeiro Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢ao
e Infragdes Conexas do Municipio de Melgaco.

De acordo com a Recomendagdo do CPC e na sequéncia da evolugdo do enquadramento legal e das
alteragdes organicas ocorridas na Camara Municipal da Melgaco o Plano foi revisto em novembro
de 2022.

A aprovagdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC) e estabeleceu o RGPC, introduziu um novo paradigma na gestdo de riscos
de corrupgao e infragdes conexas.

Nesse sentido, foi implementado na Camara Municipal de Melgagco um programa de cumprimento
normativo, que inclui para além do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas
(PPR), o Cddigo de Conduta, um Plano de Formacao e um Canal de Denuncias, a fim de prevenirem,
detetarem e sancionarem atos de corrupcdo e infragdes conexas levados a cabo contra ou através
da entidade.

O PPR, consubstancia um elemento fulcral no desempenho da gestdao municipal em que devem estar
incluidas as dreas de atividade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infragcbes conexas, a
probabilidade da sua ocorréncia e a gravidade da consequéncia de cada situacdo, de forma a
permitir a graduacdo dos riscos, quais as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia dos riscos e situacdes identificadas.
Nos termos definidos no RGPC, a execuc¢do do Plano esta sujeita a controlo, pelo que o presente
Relatério Anual, visa qualificar o grau de implementacdo das medidas identificadas, em particular
nas situacdes de risco elevado ou maximo, assegurando desta forma o acompanhamento
permanente da respetiva execugao.

Cabe ao Gabinete de Gestdo da Qualidade e Modernizagdao Administrativa a responsabilidade de
monitorizar o Plano e elaborar os relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita

articulagdo com os dirigentes das unidades organicas, que participam ativamente no processo.
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2- ANALISE E GRADUACAO DO RISCO

De acordo com o estipulado no ponto 5.1.1 do PPRGCIC aprovado em novembro de 2022 o risco é
classificado de acordo com critérios de probabilidade e de gravidade, conforme a Matriz de Riscos.
Relativamente a probabilidade de ocorréncia, esta foi graduada em:

Critérios de

Classificacao

Possibilidade de ocorrer, Forte possibilidade de

Probabilidade de Possibilidade de ocorrer, mas

Mod. 016.1

Ocorréncia (PO)

base nos

controlo ja existentes.

com hipotese de o evitar com

mecanismos de

acOes adicionais.

Relativamente a gravidade da consequéncia, esta foi graduada em:

I L O

mas com hipotese de o

evitar se forem tomadas

ocorrer, mesmo com

adogdo de  agdes

adicionais.

Impacto Dano na otimizacdo do Impacto moderado sobre a Impacto significativo sobre
previsivel desempenho estratégia ou atividades da a estratégia ou atividades
(IP) organizacional, mas sem organizacao. Impacto da organizagdo. Impacto

potencial para provocar
prejuizos financeiros ou
afetar negativamente a

credibilidade institucional.

MATRIZ DE RISCO

moderado sobre a visibilidade
e credibilidade da
organizagdo. Requer a
redistribuicdo de recursos em

tempo e em custos.

financeiro significativo.
Violagao grave do interesse
publico, lesando a

credibilidade institucional.

MATRIZ DE AFERICAC DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXA

Imipacto

Previ sivel (IF)

Minimo

ALTA

Maximo
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3- METODOLOGIA SUBJACENTE AO RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO
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No processo de monitorizagdo participaram o dirigente do GGQMA, responsdvel pela elaboracao,

monitorizacdo e revisdo do PPR em estreita colaboracao com os Dirigentes de todas as Unidades

Organicas da CMMLG.

O método de trabalho utilizado para a realizacdo do Relatério Anual de Execucdo, envolveu as

seguintes fases:

1. Divulgacgdo a todos os dirigentes e responsaveis pelos servicos municipais da necessidade de

efetuar o Relatdério Anual de Execugao do PPR;

2. Preenchimento do anexo Il ao PPR pelos dirigentes das unidades organicas;

3. Compilacdo e organizacao da informacao recolhida;

4. Elaboracdo do Relatdério Anual de Execucao.

Foram, assim, auscultados os responsaveis das 12 UQ’s, conforme disposto no PPR, sobre a

implementacdo das medidas comuns (identificadas por “Todas as UQ’s”), bem como, sobre as

medidas apenas da sua responsabilidade, descrevendo-as e classificando-as de acordo com o

seguinte estado de execucdo:

A medida
implementada
demonstrada

evidencias

foi

com

A medida nado foi

implementada e foi
identificado o}

respetivo motivo

EM FASE DE
IMPLEMENTAGAO
A medida encontra-
se em fase de

execucao

NAO APLICAVEL

A medida ndo foi
considerada

aplicdvel para a
atividade e foi
identificado o

motivo
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4- BALANCO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS EM 2023

Para o periodo objeto de avaliacdo — medidas com calendarizacdo para 2025 — foram identificados
99 riscos, aos quais estdao associadas 94 medidas preventivas, identifica-se de seguida a sua
distribuicdo pelas 12 UQ’s, cujo nUmero varia consoante a definicdo dos responsaveis para as
respetivas dreas de intervencgao.

Grafico n.2 1 — Riscos por Unidade Organica
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De ressaltar também que foram identificados 10 riscos transversais e 15 medidas de prevencao.
De acordo com a avaliacdo efetuada, que se apresenta vertida na matriz de avaliacdo global no

Anexo | do presente relatdrio, os resultados apurados por UQ’S, sdo os seguintes:

Grafico n.2 2 — Grau de execugdo das medidas
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Execucao das medidas por UO
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Em termos globais, conclui-se que a grande maioria das UQO’s apresenta uma taxa de execucdo
bastante positiva, superior a 90%.
A taxa de execucgdo no que respeita as medidas de mitigacdo de riscos transversais é de 100%.

Considerando os dados ora apresentados, a Taxa de Execucdo do PPR para 2025 foi a seguinte:

Grafico n.2 3 — Grau de execugdo do PPR
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Execucao do PPR

N.2 de medidas
implementadas

N.2 de medidas nao
implementadas

B N.2 de medidas Em fase de
implementagao

H N.2 de medidas ndo
aplicaveis

Atendendo ao valor global da Taxa de Nao Execugdo (2%) apresentado no grafico n.2 3, os principais
motivos que justificaram a ndo execucdo dessas medidas por parte das UQ’s foram os seguintes:
falta de recursos humanos e falta de recursos financeiros.

Em relacdo a Taxa de N3o Aplicabilidade apenas referir que a mesma é apenas de 2% e diz respeito
ao Servico Municipal de Veterinaria. As medidas ndo foram monitorizadas porquanto o técnico

responsavel se encontrou de licenca sem vencimento.
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Em termos globais, a monitorizagao relativamente a, 2025 permitiu concluir que as medidas
preventivas previstas no PPR foram adequadas e contribuiram para mitigar ou evitar os riscos
identificados de forma eficaz.

Contudo, é necessario rever ou assegurar a continuidade das medidas que se encontram em fase
de implementagao, bem como proceder a um controlo por parte das UQ’s, relativamente as
medidas para as quais ainda nao foi possivel proceder a sua implementacdo ou dar resposta a
mesma. Ndo obstante o referido anteriormente, as respostas das UQ’s refletem desafios varios,
nomeadamente de natureza técnica e financeira, falta de recursos humanos.

A monitorizacdo consubstanciada neste relatdrio permitiu ajustar algumas medidas de mitigacao.
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6- ANEXO: MONITORIZACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS 2025

Ficheiro excell

Melgaco, 30-03-2026

A Chefe de Unidade

E LSA MARIA‘ Assinado de forma

digital por ELSA MARIA

RODRIGUES RODRIGUES COVELO

Dados: 2026.03.30

COVELO 09:19:58 +01'00"

Elsa Maria Rodrigues Covélo
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