melgaco Relatorio de Gestao

municipio

INTRODUCAO

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisdo do modelo de

gestdo das finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do modelo atual. A publicacio

do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administragdes Plblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e da nova Lei de Enquadramento Orgamental (LEQ), aprovada pela Lei
n.2 151/2015, de 11 de setembro, abrem caminho a reforma da gest&o publica.

O Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de setembro referia que durante o ano de 2016 todas as entidades publicas
deviam assegurar as condigbes e tomar as decisGes necessdrias para a transicdo para o SNC-AP, no entanto

0s sucessivos adiamentos, conduziram a um atraso na sua implementacao.

Desta forma o ano de 2020, é o ano de transi¢do e arranque do SNC-AP, com muitas dificuldades associadas,
no que concerne a integragdo entre as Softwarehouses e a prdpria DGAL, com sucessivas alteragbes e
atualiza¢des ao longo do ano, continuando as Cdmaras Municipais a reportar informacg&o para a DGAL através
de duas plataformas SIIAL e SISAL, interligadas entre si, que conduziu a atrasos significativos no envio dos

mapas e validacdo dos mesmos.

No entanto e com todas esta dificuldades, o novo sistema contabilistico foi implementado no ano de 2020,

tendo-se consolidado o envio dos mapas para a DGAL durante o ano de 2021.

O presente Relatdrio de Gestdo, e com os restantes documentos da prestacdo de contas, pretende reportar
a situacdo econdmica e financeira do Municipio de Melgago, a 31 de dezembro de 2024 espelhando a
eficiéncia na utilizagdo dos meios afetos a prossecugdo das atividades desenvolvidas e a eficacia na realizacdo

dos objetivos inicialmente aprovados, respondendo as questdes dos municipes.

O SNC-AP traz uma nova visdo de prestagdao de contas que integra, e dai grandes alteragGes essencialmente

na visdo financeira das contas publicas em relagdo ao normativo anterior.

Este novo normativo é constituido pelos subsistemas de contabilidade orgamental, de contabilidade
financeira e de contabilidade de gestdo. A contabilidade orgamental visa permitir um registo pormenorizado
do processo orgamental. A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade publica, permite registar as transagfes e outros eventos que afetam a posicdo financeira, o

desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das

melgacomunicipio 1/28



Mod. GE/016.0

RELATORIO DE GESTAO

atividades e projetos que contribuem para a realizagdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos

em termos de servigos a prestar aos cidadaos.

Neste capitulo é efetuada uma analise da contabilidade orcamental, financeira e de gestdo, tendo sido 0 ano

de 2022 o ano de arranque da implementagdo da contabilidade de gestdo.

Destacamos as divergéncias existentes entre os valores referentes a rendimentos e gastos (contabilidade
financeira) e de receitas e despesas (contabilidade orcamental) pela natureza distinta dos conceitos aplicados

em cada uma.

Posto isto, o presente relatorio analisa a execucdo do orcamento no ano de 2024, bem com o a situagdo

econdémico-financeira, apresentando as demonstra¢des financeiras e os seus anexos.

Para uma melhor perce¢do e comparagdo das varidveis mais significativas da gestdo Municipal apresentam-

se também elementos relativos a execugdo de anos anteriores.

Em tragos genéricos, relativamente a 2024 podemos destacar o seguinte:

- um aumento do endividamento a médio e longo prazo para 5.840.451,09€, fruto da utilizagdo do
empréstimo de médio e longo prazo ao abrigo do artigo n.2 80 da LOE 2023 que permitia um aumento da
margem de endividamento para 100%, exclusivamente para assegurar o financiamento nacional de projetos
cofinanciados na componente de investimento ndo elegivel, que no caso em concreto, se traduziu, nos

trabalhos adicionais e as revisdes de precos de investimentos e de extrema relevancia para o Municipio;

- a reducéio do montante de pagamentos em atraso para 105.328,01 €, sendo que em 2014 ascendia a
1.090.848,13 €, e cumprindo o estabelecido nos sucessivos Decretos de Lei de execugdo dos Or¢camentos de

Estados.

As carateristicas acima apontadas demonstram a racionalidade e o rigor com que o Executivo Municipal tem
assumido a gestdo da Autarquia, a aposta no reequilibrio financeiro, como é demonstrado pela evolugdo da
divida nos mapas apresentados no presente relatério, isto sem prejuizo da qualidade dos servigos prestados

aos municipes.

A selecdo dos investimentos a priorizar no concelho foi igualmente um dos objetivos deste executivo, dando
prioridade ao investimento no desenvolvimento do concelho e da economia local, com a aposta no industrial
como motor de crescimento econémico para o Municipio. Deu-se igualmente continuidade a aposta na

valorizacgo do territério, bem como na educacdo e agdo social. Sendo de destacar o incremento de medidas
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no PDSS nos uitimos anas, proporcionando medidas excecionais para as familias melgacenses e melhor
qualidade de vida. A somar a estas medidas, a isen¢do/reducdo e taxas municipais e de arrendamento nio

habitacional, por forma a minimizar os impactos sentidos pelos comércios e familias melgacenses nos pés

Pandemia.

A finalizar, informa-se que 0 Relatério e Conta de Geréncia do Municipio de Melgago, relativos ao ano
econdmico de 2024, sdo submetidos a aprovagdo pela Cadmara Municipal e posteriormente remetidos a
Assembleia Municipal de Melgago para apreciagdo e votagdo na sessdo ordinaria do més de abril e, ainda,
enviados ao Tribunal de Contas, conforme o disposto no artigo 33.2, n.2 1, alinea i) e ww), na alinea j), do n.2
1, do artigo 35.2, e na alinea I}, do n.2 2, do artigo 25.2, no artigo 27.2. n.2 2, todos do Anexo |, da Lei n.2

75/2013, de 12 de setembro, conjugado com o vertido no artigo 76.2, da Lei n.2 73/2013, de 3 de Setembro.
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1. ANALISE ORCAMENTAL
RECEITA

No exercicio econdmico de 2024, a execugdo da receita representou um acréscimo e relagdo a 2023 de cerca
de 7,5 milhdes de euros com um montante total de 27.595.755,32€, situou-se nos 89,60% de execugdo, tendo
atingido 88,24 % na receita corrente e de 91,18% na receita de capital. O ano de 2024 apresenta a maior taxa
de execugdo dos Ultimos anos, tendo assim conseguido alcangar a taxa de execugdo da receita superior aos

85%.
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Grafico n.2 1 — Evolugdo da Receita cobrada de 2014 a 2024

Execu¢do Orcamental da Receita por capitulos:

2024 % Total 2023 % Total
01 - Impostos Directos Correntes 2007 086,99 € 7,27% 2024 356,70 € 9,73%
02 - Impostos Indirectos - £ 0,00% - € 0,00%
04 - Taxas, Multas e O. Penalidades 135 145,65 € 0,49% 113 207,86 € 0,54%
05 - Rendimentos de Propriedade 1216 906,05 € 4,41% 156382084 € 7,52%
06 - Transferéncias Correntes 9694 286,53 € 35,13% 8335 980,67 € 40,08%
07 - Vendas de Bens Servicos 1987 299,49 € 7.20% 1765907,95 € 8,49%
08 - Outras Receitas Correntes 67517,07 € 0,24% 2818646 € 0,14%
09 - Venda de Bens de Investimento 114 550,35 € 0,42% 25 710,00 € 0,12%
10 - Transferéncia de Capital 11 285 955,07 € 40,90% 3827 254,67 € 18,40%
11 - Ativos Financeiros - € 0,00% 964,50 € 0,00%
12 - Passivos Financeiros 101303991 € 3,67% 2398081,42 € 11,53%
13 - Outras Receitas de Capital - € 0,00% 9 000,00 € 0,04%
15-Reposic. ndo Abatidas Pagament. 26 820,34 € 0,10% 15 756,27 € 0,08%
16 - Saldo da Geréncia Anterior 4714787 € 0,17% 692 226,98 € 3,33%

TOTAL

27 595 755,32 €

20800454,32¢€
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As transferéncias do Orcamento de Estado constituem uma grande componente da receita municipal com
um peso no ano de 2024 de 24,72% da receita total.
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Grafico n.2 2 — Evolugdo das Transferéncias do OF de 2014 a 2024
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A receita proveniente da comparticipagdo de projetos financiados por Fundos Comunitarios encontra-se

evidenciada no mapa abaixo. Traduz a continuidade da execugdo dos projetos financiados, tendo sofrido um

grande aumento, fruto da aprovagdo da candidatura ao PRR das Areas de Acolhimento Empresarial de Nova

Geragao.

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Fundos

Comunitarios

2838247,78 €
688 021,29 €
751180,87 €
978 312,92 €
972 133,13 €

235883264¢€

1285310,20€
790 297,41 €
1506471,09€

2723652,11 €

2402 890,06 €

9344 700,13 €

Receita Total

16 870 804,20 €
11343991,33 €
12776 131,98 €
12437 190,00 €
12079 157,80 €
14 469 360,97 €
13757670,19€
14 028 298,55 €
20800454,32€
19 355 395,60 €
20 800454,32 €
27595755,32€

%

receita total

16,82%
6,07%
5,88%
7,87%
8,05%

16,30%
9,34%
5,63%
7,24%

14,07%

11,55%

33,86%

Em 2024 a execugdo da receita teve um aumento em comparacdo com os anos anteriores, praticamente em

todas as rubricas, resultando da conjugacdo dos seguintes fatores:

i) Ligeira diminuicdo dos impostos municipais, cuja rubrica representa 7,27 % da receita total e

13,28% da receita corrente;
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Ml Taxa IMI IMT Iuc Total
2014 1077 911,68 € 0,32% 162156,07€  208716,86€ 1448784,61¢
2015 1033 999,66 € 0,32% 87171,40€  198274,81€ 131944587€
2016 1337 134,96 € 0,32% 116362,65€  195951,05€ 1649 448,66 €
2017 1068 184,48 € 0,32% 107997,96€ 197 755,33€ 1373937,77€
2018 697 422,88 € 0,32% 120813,92€  209009,41€ 1027 246,21 €
2019 888 331,16 € 0,32% 201668,03€  212918,27€ 130291746 ¢
2020 1005774,41€ 0,32% 167701,17€ 106 608,06€ 1280083,64€
2021 1062119,72 € 0,32% 127237,75€  201627,01€ 139098448 €
2022 1045 619,98 € 0,32% 228637,11€  228572,28€ 1502829,37€
2023 1542 040,47 € 0,32% 243643,64€  238672,59€ 202435670 €
2024 1505 833,87 € 0,32% 248863,85€  252389,27€ 2007 086,99 €
Tabela n.2 01 - Evolugdo da cobranca de Impostos Municipais de 2014 a 2024
i) Ligeira diminuicdo dos rendimentos de propriedade, face a 2023, refletindo se uma ligeira

diminuig¢do no valor da renda de concessdo da EDP, e essencialmente no valor da renda de 2,5%

da faturagdo do Parque Edlico do Alto Minho (Renda das Edlicas);
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Grafico n.2 3 — Evolugdo da Renda das Edlicas de 2014 a 2024

i) Aumento das transferéncias do Or¢amento de Estado;

FEF Corrente

Fundo Social Municipal

Participagdo Fixa no IRS

Participagdo no IVA

Fundo Financiamento da Descentralizagdo
Transf. Corrente Art. 35.2 da Lei 73/2013

2024 2023
614337522€ 6179711,24€
149 417,00 € 123 289,00 €
273 976,00 € 256 461,00 €
100707,75 € 63 125,37 €

1224 500,00 €
1117 256,47 €

1171520,00€

FEF de Capital 678 911,00 € 692 405,00 €
Transf. Capital Art. 35.2 da Lei 73/2013 1117 256,47 € 819 455,00 €
Total 10805399,91 € 9305966,61€

iv) Aumento das receitas provenientes da cobranca de tarifas no sector do Abastecimento de agua,

Saneamento e Residuos, fruto das atualiza¢des das tarifas e das taxas associadas;
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Abast. Agua Saneamento  Residuos sélidos
2014 276 015,01 € 173 622,55 € 199 307,72 €
2015 346 139,64 € 282136,94 € 250 475,16 €
2016 326 867,80 € 299 775,63 € 235435,62 €
2017 377 144,64 € 357973,87 € 236 292,58 €
2018 357 401,66 € 366 106,59 € 232352,27 €
2019 435 263,80 € 515 955,62 € 269 844,75 €
2020 424 864,75 € 489 537,63 € 216 499,17 €
2021 436 599,87 € 560 091,37 € 231 276,45 €
2022 475 128,99 € 607 252,07 € 294 217,40 €
2023 492 031,25 € 638 408,17 € 334 874,07 €
2023 546 616,01 € 621371,72 € 465 556,34 €

Tabela n.2 02 — Evolugdo da cobranga de tarifas de 2014 a 2024

Evolugio de indicadores 2014-2024

Mod. GE/016.0

Indicadores de Estrutura da Receita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Propria / Receita Total 2151%  19,54%  20,08%  19,56% 17,79% 20,01% 21,57% 16,96% 14,53% 16,81% 12,44%
impostos Directos / Receita total 1277%  1033%  13,26%  10,74% 7,10% 9,47% 9,16% 8,52% 7,59% 9,73% 7.27%
Fundos Municipais(Correntes + Capital) / Receita Total 50,57%  5022%  51,97% 51,20% 45,96% 50,44% 64,84% 50,73% 42,86% 44,74% 39,22%
Receitas correntes / Receitas totais 84,66%  81,16%  8634% 81,54% 71,33% 77,03% 82,55% 74,69% 63,50% 66,50% 54,75%
Passivos Financeiros / Receita Total 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,96% 3,12% 2,04% 1,13%
Transferéncias do Exterior(Correntes+Capital)/Receita total ~ 11,02% 447% 13.86% 12,59% 22,02% 14,86% 12,42% 16,10% 22,35% 13,74% 36,81%
Fundos Comunitarios / Receitas Totais 6.07% 5.79% 7.87% 8,05% 16,30% 9,34% 6,03% 8,78% 13,76% 11,56% 34,33%

DESPESA

A execucdo da despesa no exercicio de 2024, no valor de 26.604.678,96€ ascendeu a uma taxa de execugdo

de 86,41% como se verifica no seguinte gréfico:
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Grafico n.2 4 - Evolugdo da despesa de 2014 a 2024

Execugio Orcamental da Despesa por capitulos:

Despesas pagas

01 - Despesas com o pessoal

02 - Aquisicdo de Bens e Servigos
03 - Juros e Outros Encargos

04 - Transferéncias correntes

05 - Subsidios

06 - Qutras despesas correntes
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital
08 - Transferéncia de Capital

09 - Activos Financeiros

10 - Passivos Financeiros

11 - Outras Despesas de Capital
TOTAL

2024
667252643 €
4 465 407,66 €

303 443,37 €
128474893 €
667 800,00 €
9043493 €
11476 403,00 €
392 477,39€

- £
1243937,35¢€
7 500,00 €

26 604 679,06 €

% Total
25,08%
16,78%
1,14%
4,83%
2,51%
0,34%
43,14%
1,48%
0,00%
4,68%
0,03%

100,00%

2023
6318923,42 €
3730719,30€

136 383,88 €
1209761,57 €
386 597,50 €
112 983,88 €
7095 626,69 €
779 566,96 €

- £
975243,25€

7 500,00 €
20753 306,45 €

% Total
30,45%
17,98%
0,66%
5,83%
1,86%
0,54%
34,19%

3,76%
0,00%
4,70%
0,04%

100,00%

A evolugdo das despesas com o pessoal tem uma correlagdo, ndo s6 com o numero de trabalhadores, as

aposentagGes verificadas e o seu indice salarial, mas também, com as normas fixadas pelos sucessivos

Orgamentos de Estado. De notar que o aumento das despesas de pessoal no ano de 2024 deve-se

essencialmente ao pagamento das atualiza¢bes de posicdes remuneratorias e aumento do salario minimo

nacional, bem como das adequacdes efetuadas aos servigos. De notar que houve uma diminui¢ao em termos

do quadro de pessoal de 6 funcionarios, passando de 293 funcionarios a 31-12-2023, para 287 a 31-12-2024.
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Grafico n.2 5 - Evolugdo das despesas de pessoal de 2014 a 2024
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Gréfico n.2 6 - Evolugdo do n2 de Trabalhadores de 2014 a 2024
Caracterizacdo dos Trabalhadores por Cargo/Carreira
Dirigentes Técnico Assistente Assistente  Pessoal de Outros (AEC, Total
Intermédios Superior Técnico Operacional Informdtica etc)

2013 7 31 55 169 5 37 304
2014 3 34 54 164 5 21 281
2015 3 35 54 157 ) 16 270
2016 4 34 55 161 5 14 273
2017 4 33 52 164 5 16 274
2018 4 34 76 150 5 276
2019 4 38 70 155 5 280
2020 4 42 68 154 5 7 280
2021 10 39 66 150 5 12 282
2022 9 44 69 153 5 10 290
2023 9 45 70 153 5 11 293
2024 9 47 68 149 5 9 287
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No total de trabalhadores a 31/12/2024 estdo incluidos para o setor da Educagdo:

Professores AEC 6
Pessoal Educagdo 48
Total 54

0 investimento municipal traduz-se na rubrica orgamental de aquisicao de bens de capital, apresentando-
se abaixo a decomposicdo por sub-ribricas no primeiro grafico para os compromissos assumidos e no
segundo grafico par as despesas pagas, cuja discriminacdo detalhada se pode consultar no mapa de
execucdo do Plano Plurianual de Investimentos e que reflete o maior investimento nas rubricas de bens de
dominio publico, instalagdes desportivas, de viagao rural, viadutos, arruamentos e obras complementares,

outras construgdes, instalagbes de servigos e habitagdes:

-4 1000000,00€ 2000000,00€ 2000000,00€ 4000000,00¢ 5000000,00€ 6000000,00€ 7000000,00¢ $000000,00€ 9000000,00¢

Grafico n.2 7 — Aquisicdo de Bens de Capital — Compromissos assumidos

Aquisi¢8o de Bens de Capital - Depesas Pagas

Grafico n.2 8 —- Aquisicdo de Bens de Capital — Despesas Pagas
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Aquisicdo de bens e servicos

As medidas levadas a cabo ja no ano de 2013 de racionalizagdo de despesa corrente, em diversas rubricas
orcamentais, e igualmente prosseguidas nos anos subsequentes, revelaram-se frutiferas sem condicionar
o normal funcionamento dos servigos municipais, verificando-se no ano de 2024 um aumento em relagdo

ao ano de 2023, tendo se situado a despesa com aquisi¢do de bens e servigcos em 4.465.407,66€.

Para melhor informacdo apresenta-se de seguida uma andlise as despesas efetuadas e receitas no Sector
Educagdo, pela aceitacdo da transferéncia de competéncias neste sector, por forga do DL n.2 21/2019, de

30 de janeiro.

Assim, no ano de 2024 as despesas ascenderam a 1.360.291,86€. Este valor reflete despesas de dois anos
letivos, ou seja, do ano letivo de 2023/2024 (com despesas de janeiro a julho de 2024) e do ano letivo de

2024/2025 (com despesas de setembro a dezembro de 2024). Encontram-se desagregadas da seguinte

forma:

Despesas - Educagdo Valor
Despesas pessoal 844 513,27 €
Alimentagdo 103 286,30 €
Transportes 270 677,65 €
Escola a tempo inteiro 66 256,95 €
Encargos das instalagbes e conservagdo 75 557,69 €

TOTAL 1360 291,86 €

A receita arrecadada em 2024 traduz-se na tabela abaixo:

Receitas -Educacéio Valor
Assistentes Operacionais 849 737,00 €
Apoios Alimentares 19 207,00 €
Transportes escolares 48 043,00 €
Escola a tempo inteiro e outros 44 739,00 €
Encargos das instalagbes e conservagdo 107 352,00 €
TOTAL 1 069 078,00 €
Evolucdo de indicadores da Despesa 2014-2024:
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Grau de Receita total / Despesa Total 85,28% 87,43%  90,33%  76,64% 78,03% 82,51% 72,68% 79,25% 81,71% 79,69% 90,03%
Cg:: r;;r::::: I (Receita TotatPassivos Financelros) / Despesa Total 85,28% 87,43% 90,33%  76,64% 78,03% 82,51% 72,68% 76.11% 7917% 78,07% 89,01%
Desp de Pessoal/ Desp Total 34,60% 32,20% 33,46%  27,44% 24,52% 28,59% 27,54% 26,39% 23,83% 24.21% 2177%
Estruturada  Aquisigéo de Bens e Servigos correntes / Despesa fotal 2508% 2627%  2672% 2297%  2376%  2022%  17,56%  1831%  17.47%  1429%  14.57%
Despesa Servigo dividal Despesa Total 982%  7,78%  7,7%  592% 541% 6,35% 547% 391% 2,76% 213% 2,40%
Aquisigdo de Bens de In imento / Desp total 22,09% 23,72% 19,84%  33,95% 38,05% 20,28% 11.87% 17,65% 26,01% 26,01% 37,44%
ms;i:?:da Despesas de Pessoal / Fundos Municipais 80,00% 73,35% 71,28%  69,80% 68,39% 68,69% 69,08% 65,65% 68,03% 67,90% 61,66%
Despesa Aquisigéo de Bens e Servigos correntes / Fundos Municipai 5817% 59,84% 56,93%  58,43% 66,26% 48,58% 44,05% 45,55% 49,87% 40,09% 41,26%
Corrente pelos
Fundos Servigo da Divida / Fundos Municipais Correntes 22,77% 17,71% 16,61% 15,07% 15,08% 15,25% 13.72% 9,49% 7.88% 5,98% 6,80%

Municipais
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REGRA DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL

No art.2 2 402 da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro (RFALEI), sob a epigrafe “Equilibrio orgamental “, é
estipulado que os orcamentos preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas, sendo que a
receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes

médias de empréstimos de médio e longo prazo.

O célculo das amortizagGes médias, resulta da divisdo do capital em divida do empréstimo pelo nimero de

anos remanescentes. Em 2024 o valor das amortiza¢oes médias é de 594.163,72¢€.

Assim sendo, apresentam-se os calculos agregados para a aferi¢do do equilibrio orgamental na execugdo

orcamental do ano econdmico de 2024:

2024
Receita corrente cobrada bruta 15120703,80€
amortizagdes médias 594 163,72 €
Limite 14 526 540,08 €
despesa corrente paga 13484 361,92 €
Diferenca 1042 178,16 €

ENDIVIDAMENTO

No final de 2024, o saldo de empréstimos de médio e longo prazo era de 5.626.576,49€, conforme se pode

analisar detalhadamente no mapa de empréstimos da geréncia.

A diminuicdo da divida de passivos financeiros é considerdvel tendo-se consolidado desde 2010, com a
excec¢do de no ano de 2013 por ter sido contratado o empréstimo PAEL, no entanto teve algum aumento
com a utilizagdo do Empréstimo IFRRU integralmente utilizado para a Requalificagdo das Piscinas
Municipais, bem como do empréstimo BEIl para financiar a contrapartida nacional da obra da Zona
Empresarial de Alvaredo, ja contratados em 2022 e em 2023 o Empréstimo para a contrapartida nacional
dos projetos cofinanciados na parte da despesa ndo elegivel, para fazer face essencialmente as Revisdes de
Precos que forma objeto as grandes obras executadas nos anos de 2022 e 2023, conforme se constata no

seguinte grafico:
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Grafico n.2 9- Evolugdo dos empréstimos de médio e longo prazo

As amortizagdes do capital contratados dos empréstimos representam 70,67% do servigo da divida. Por
outro lado, o servico da divida de médio e longo prazo representa apenas 2,80% da Despesa, sendo que as
amortiza¢gbes tém um peso de 1,98% na Despesa, verificou-se me 2024 por forga do aumento da taxa de

juro, um incremento dos juros a suportar, representando 29,33% do servigo da divida.
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Gréfico n.2 10 - Evolugdo do servigo da divida

Nos termos da Lei de Orcamento de Estado para 2024 (artigo 129.2), a reducdo dos pagamentos em atraso

nas autarquias locais tem de ser aferida pelos parametros:

1. Até ao final do ano, as entidades incluidas no subsetor da administra¢do local reduzem no minimo 10
/prct. dos pagamentos em atraso com mais de 90 dias, registados no Sistema Integrado de Informacao das
Autarquias Locais (SIIAL) a data de setembro de 2023, para além da redugdo ja prevista no Programa de

Apoio a Economia Local (PAEL), criado pela Lei n.2 43/2012, de 28 de agosto, alterada pela presente lei.

2. Acresce ao nimero anterior que 0 montante referente a contribuicdo de cada municipio para o FAM ndo

releva para o limite da divida total previsto no n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.
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Em resumo:
Pagamentos em atraso

2013 1204 920,00€

2014 1090848,13€

2015 556 395,64 €

2016 394 665,50€

2017 333597,49€

2018 287 814,88 €

2019 248211,62 €

2020 201618,04€

2021 183115,12€

2022 170963,14 €

set/23 164.698,25€

2023 135545,60€

2024 105328,01 €

redugio set/2023 - 59370,24 €

Verificagdo dos Limites

RELATORIO DE GESTAO

Pag atraso Set -23 164 698,25 €
1. 10% Pag atraso Set- 23 16 469,83 €
2. limite maximo pag atraso 148 228,43 €
Pag atraso Dez-2024 1Q5 328,01 €
3. Redug3o adicional {margem) 42900,42 €

DiVIDA TOTAL DE OPERAGOES ORGAMENTAIS

(Lein.2 73/2013, de 3

de setembro)

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI) veio, no seu art.2 52.9, estabelecer um novo conceito no que

concerne o endividamento municipal a partir de 2014, que é o de divida total de operagdes orcamentais. O

limite da divida total gque ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da

receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

O limite da divida total para 2024, nos termos do n.2 1 do art.2 522 do RFALEI é calculado entdo da seguinte

forma:

Receita Corrente
liguida 2021

Receita Corrente | Receita Corrente
liquida 2022 liquida 2023

Média

(2021,2022,2023) [1,5 * Média (2021,2022,2023)

Limite (2024) =

12197 392,00€

12572219,00€ | 13831460,00€

12 867 023,67 €

19300 535,50 €

A divida total de operacGes orcamentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo

financeira e quaisquer outras formas de endividamento junto de institui¢bes financeiras, bem como os

restantes débitos a terceiros decorrentes de operacdes orcamentais, com as excegdes previstas na Lei:
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Calculo da Divida Total

Municipio {art 52 do RFALEI) 2024
Divida de balango 10 224 271,62
oT

total (1) 10 224 271,62

Entidades Participadas (art 54 do RFALEI)

Entidades Intermunicipais, Associagbes de Municipios, etc (2) 617 581,33
Divida Total (1)+(2) 9 606 690,29
Limite 19 300 535,50
Margem de endividamento 9 693 845,21

Programa de Apoio a Economia Local (PAEL)

O Municipio de Melgaco, por deliberagdo da Assembleia Municipal, de 28-09-2012 aderiu ao PAEL, no
ambito do Programa Il, criado pela Lei 43/2012 de 28 de agosto e Portaria 281-A/2012 de 14 de setembro,
com o objetivo de proceder a regularizagdo do pagamentao de dividas a fornecedores vencidas ha mais de

90 dias a data de 31 de margo de 2012.

O contrato de empréstimo relativo ao PAEL outorgado em 16/11/2012, com um aditamento em
05/02/2013 fixando o seu valor em 2.130.366,25 €, foi objeto de visto prévio do Tribunal de Contas em
03/04/2013.

O valor utilizado do empréstimo, contudo situou-se em 2.105.126,00 €, sendo que a primeira tranche no
valor de 1.491.256,38 € foi recebida em 24/04/2013 e a segunda tranche no valor de 613.869,62 € foi
recebida em 09/09/2013.

A diferenca resulta na impossibilidade de efetuar o pagamento a alguns fornecedores, apesar das

diligéncias dos servigos municipais, por razGes ndo imputaveis ao Municipio, a saber:

-Cessacdo de atividade de alguns fornecedores em sede de IRS, IVA e IRC, sem que tenham acautelado a
situagdo de créditos pendentes nas escrituras de dissolucdo de sociedade ou entdo este documento ndo foi

enviado ao Municipio;
- Falecimento de um prestador de servigos cuja habilitagdo de herdeiros ndo menciona a divida.

De forma a por fim a este valor cativo, 0 Municipio de Melgac¢o encetou diligéncias com o consultor juridico,

a saber:

- Anulacao das dividas das entidades que cessaram atividade, igualmente a anulagao da divida do

fornecedor que faleceu;
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- Devolugdo do valor restante ao Pael, 6.473,94€, sendo assim deduzido o valor como amortizagdo parcial

de capital da 22 Tranche do empréstimo.

Tendo-se efetuado a primeira amortizagdo deste empréstimo ainda em 2013, apresenta-se um resumo da

sua evolugao:

Capital em divida | amortizacdo juros taxa
2013 202994292 € 75183,08€ | 21951,99€ 2,60%
2014 1879576,76 € | 150366,16 € | 48 160,01 € 2,19%
2015 1729210,60€ | 150366,16€ | 44524,74 € 2,19%
2016 1578844,44€ | 150366,16€ | 41003,99 € 2,19%
2017 1429094,86€ | 149749,58€ | 37093,74 € 2,19%
2018 1272871,34€ | 156223,52€ | 33453,72¢€ 2,19%
2019 1123121,76 €| 149749,58€ | 29836,30€ 2,19%
2020 973372,18€ | 149749,58€ | 26293,19€ 2,19%
2021 823622,60€ | 149749,58€ | 22601,45¢€ 2,19%
2022 673873,02€ | 149749,58€ | 18984,02 € 2,19%
2023 524 123,44€ | 149749,58€ | 15366,61€ 2,19%
2024 374373,86€ | 149749,58€ | 11783,87 € 2,19%

Por despacho conjunto do Secretdrio de Estado das Autarquias Locais e do Secretério de Estado do Tesouro,

assinado em 25 de julho sobre a suspensdo da aplicagdo dos planos de ajustamento financeiro e das suas

obrigacdes, nos termos do n.2 6 do art.2 6.2 da Lei n.2 43/2012, de 28 de agosto, com a redagao dada pela

Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, o qual determinou a suspensio da aplicacdo do plano de ajustamento

financeiro e das suas obrigacdes do Municipio de Melgaco.
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2. ANALISE FINANCEIRA

No ambito da transicdo para o SNC-AP, os objetivos de relato financeiro passam sobretudo por fornecer
informacao fidedigna e transparente da prestacao de contas. As demonstragdes foram preparadas na base

do acréscimo, de acordo com a Estrutura conceptual e normas do SNC-AP.

Neste seguimento fazemos iremos fazer uma breve analise do Balango e Demonstragdo de resultados.

Balango
Em 2024 o ativo do Municipio atingiu o montante de 114.979.418,44€, tendo registado um aumento em

relagdo ao ano anterior de 4,30%.

Evolugdo do Ativo

T X = ) . T Pl AT
f LA T R O e g D N B e
‘Ativos fixos tagiveis 94388908,09, 89799 363,20: 3,11%.
‘Ativos intagiveis 6630506, 2983414 122,25%
Propriedades de Investimento 1027712,99  1065043,17, 3,51%
(Participagdes financeiras 13935116,87. 1433947066 -2,82%,
Devedores p/ emprestimos bonificados e subsidios reembolsaveis 11 896,69! 11 896,69, 0,00%
iAtivo nao corrente 109429 939,70 105 245 607,86 3,98%.
‘Inventérios 220 665,12 227 442,5_2_: -2,98%
Devedores p/ transferéncias e subsidios ndo reembolséveis 0,00, 0,00%
Clientes, contribuintes e utentes 356 171,23 368 8_33,41" -3,43%
Estado e outros entes publico 17422,20, 34 705,69 100,00%.
Outras contas areceber 3454757,45 347207048 -0,50%
‘Diferimentos 1499,59 313,75 377,96%
:Caixa e Depdsitos 1498 963,15 892 702,44 67,91%'
|Ativo corrente 5549478,74 4996 068,29 11,08% -
Total do ativo 114 979 418,44 110 241 676,15 4,30%'

Os ativos fixos tangiveis representam 82,07% do total do ativo e registaram uma subida cerca de 5,11% face
a 2023, ano em que foi efetuada uma avaliacdo dos bens de dominio publico e que resultou num aumento

dos ativos em cerca de 33 milhdes de euros.
De realcar um aumento do valor de caixa e depdsitos de 67,91%, refletido no saldo de geréncia a transitar.

Em relagdo ao passivo, o Municipio de Melgaco fechou o ano com um valor de 25.992.549,83€ sendo
constituido em 58,72% por passivo ndo corrente e em 25,60% por passivo corrente. De seguida pode

verificar-se a evolugdo das suas rubricas:
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Evolugdo Passivo

i ). SR Evolucdo

Componentes do Passivo. 2024/2023
Financiamentos obtidos 5042460,91 5298901,66 -4,84%
Diferimentos 12227727,92 5121089,86 138,77%
Outras contas a pagar 430 084,26 731 964,52 -41,24%
Passivo ndo corrente 17700273,09 11151956,04 58,72%
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis concedidos 221 660,93 332 784,62 -33,39%
Fornecedores 4479 470,44 4509 472,65 -0,67%
Estado e outros entes publicos 76 319,61 72 485,33 5,29%
Financiamentos obtidos 584 115,58 541 549,43 7,86%
Fornecedores de investimento 866 618,43 2314836,47 -62,56%
Outras contas a pagar 1579204,83 1529633,32 3,24%
Diferimentos 484 886,92 258 754,26 87,39%
Passivo corrente 8292276,74 9559516,08 -13,26%
Total do Passivo 25992549,83 20711472,12 25,50%

Comparando com o ano anterior, o total do passivo teve uma variagdo positiva de 25,50% que resulta da
essencialmente dos diferimentos de rendimentos com contraprestagdo, nomeadamente do

reconhecimento do valor recebido da candidatura das dreas empresariais de nova geracao.

De salientar, no entanto, a variagdo da rubrica de fornecedores de investimento, apresentando uma

diminui¢do na ordem dos 63%.

Demonstracao dos Resultados

Consequéncia do incremento no Patrimdnio dos Bens de Dominio publico no ano de 2023, o resultado
liquido do Municipio passa de um resultado positivo em anos anteriores para um resultado negativo no ano
de 2024 de -1.823.151,10€. Este resultado negativo ira verificar-se ao longos dos anos em funcdo das

depreciagdes dos ativos incorporados no Patriménio.

De referir que analisando o EBITDA (Resultado antes de deprecia¢cGes e gastos financeiros), ou seja, o

resultado de exploracdo, o valor apresentado é de 3.033.643,87€.

Os rendimentos em 2024 foram de 17.600.980,16€ para um nivel de gastos sem deprecia¢les de
14.812.866,48€. Os rendimentos tiveram uma diminuicdo de 7,07% e os gastos exceto depreciacbes

tiveram igualmente um decréscimo de 6,45% comparativamente a 2023.
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Evolugdo dos gastos

Evolucda

- b it A 2024/2023
Gastos com pessoal 6701127,13 6448104,30 3,92%
Transferéncias e subsidios Concedidos 2660396,31 3006 654,80 -11,52%
FSE 4245199,59 5307 204,67 -20,01%
cCMVMC 407 169,50 304 607,86 33,67%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 4 457,08 0,00 0,00%
Depreciagdes 4611264,78 4525464,96 1,90%
Provisbes 0,00 6 600,00 100,00%
Outros gastos 548 986,68 608 238,63 -9,74%
Juros e gastos similares 245 530,19 153 359,81 60,10%
Total dos Gastos 19424 131,26 20360235,03 -4,60%

Os gastos com pessoal tiveram um aumento de cerca 3,92%, este aumento deveu-se essencialmente a

atualizacOes de posi¢des remuneratdrias e aumento do salario minimo.

Ha semelhancga dos anos anteriores, as rubricas que continuam a ter maior peso na estrutura dos gastos
sdo os fornecimentos e servigos externos (21,86%) e os gastos com o pessoal (34,50%). De salientar a
diminui¢cdo dos gastos totais essencialmente com a diminuicao dos FSE de 20,01% e as transferéncias e

subsidios concedidos com diminui¢do de 11,52%.

Do total de proveitos do municipio, as rubricas mais representativas sdo as transferéncias e subsidios
obtidos representando 52,36%, os outros rendimentos que representam 13,76%, os impostos e taxas que
representam 12,66% e as prestagdes de servigos e concessGes que representam 15,44% do total dos

proveitos.

Evolugdo dos Proveitos

. Proveitos

Vendas 666172,87  587458,21 13,40%
PrestagBes de servigos e concessdes 2716924,73 2502658,45 8,56%
Impostos, contribui¢Bes e taxas 2229093,84 2262536,89 -1,48%
Rendimentos imputados a entidades controladas 195 117,60 195 509,30 -0,20%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9215798,38 10402379,73 -11,41%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos 2577872,74 2989 130,77 -13,76%
juros e rendimentos similares obtidos 0,00%

Total dos Proveitos 17 600980,16 18 939 673,35 -7,07%
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3. CONTABILIDADE DE GESTAO

A andlise efetuada no presente relatorio foi elaborada nos termos do DL n2 192/2015, de 11 de setembro
que aprova o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP}, cumprindo
o preceituado na NCP 27 que estabelece “a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade
de gestdo nas Administracoes Publicas, definindo os requisitos gerais para o sua apresentacdo, dando
orientagdes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos obrigatérios para o seu

contetdo e divulgacdo”.

A Contabilidade de Gestao é um instrumento de gestao que permite desagregar os custos por Bens, Servigos
e Fungdes, e, como tal, complementa a Contabilidade Orgcamental (na 6tica da despesa e da receita) e a

Contabilidade Patrimonial (alterages na composicdo ou valor do patriménio) e apura resultados mensais.

O principal objetivo da contabilidade de gestdo é contribuir para o desenvolvimento de um processo de
harmonizagdo contabilistica, de transparéncia, economia, eficiéncia e eficacia na gestdo da Administracdo
Piblica. Permitindo auxiliar a boa gestdo dos recursos publicos, no processo de tomada de decisdo e

melhoria do desempenho organizacional.
Em termos funcionais, os principais objetivos da Contabilidade de Gestdo, nas Autarquias Locais sao:

v Delimitar o custo das atividades e projetos municipais (custos por fungdes);

v Quantificar os custos dos servicos prestados e bens produzidos pelo Municipio;

v Determinar os custos das intervencdes por administracdo direta, de forma a calcular, com rigor, os
trabalhos para a prépria entidade;

v" Quantificar o custo das transferéncias para entidades terceiras (em valor e em espécie);

v Delimitar o custo com maquinas e viaturas (calculo do custo hora/maquina e custo km/viatura);

¥"  Controlar os stocks de mercadorias e outros materiais em armazém, bem como calcular o custo das

mercadorias e matérias consumidas.
O objetivo final, da Contabilidade de Gestdo, é o apuramento do custo de cada fung¢do, de cada bem
produzido e de cada servigo prestado.

O apuramento dos custos dos Bens, Servi¢cos e Fungoes, corresponde ao apuramento dos custos diretos e

indiretos relacionados com toda a atividade produtiva, distribuicao, administracao geral e financeira.

O ano de 2024, assinalou o terceiro ano da implementacao da Contabilidade de Custos, no Municipio de

Melgago.

Sendo que, em relagdo ao ano de 2023, optou-se pela imputacdo automatica das equipas de Aguas,

Saneamento e Residuos Sdlidos.
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De salientar que devido a varios fatores, ndo foi possivel concluir com rigor o lancamento total das
imputagdes relativas ao registo didrio de alguns servigos, algo que se pretende aprimorar durante os
préximos anos.

No entanto, no ano de 2024 adicionaram-se servigos que ainda ndo tinha sido possivel refletir nos anos
anteriores, como o caso da Oficina do Municipio, o que permite o apuramento dos custos das viaturas
municipais, com maior aproximacao a realidade.

Seguidamente apresenta-se uma analise, de forma comparativa, entre as vdrias Funcdes, de modo a
apresentar a importancia, absoluta e comparativa, que cada uma das fungdes tem, na distribuicdo dos

gastos Municipais.

Gastos por Classificagdo Funcional

A classificagdo funcional é repartida por quatro grupos de fungdes principais: fungdes gerais, fungdes

sociais, fungbes econémicas e outras fungdes.

Nestas fungdes principais, o plano apresenta diversas subfungbes que podem ser utilizadas, ou ndo,

consoante as necessidades dos municipios.
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Custos
i 5, 5 Total Custos
Custos directos a bem | indirectos a C
directos a Total
ou servico bense
) funcgéo
servicos

1 Fungdes Gerais 1920 480,06 €| 2 387 688,56 €| 4308 168,62 €| 4308 168,62 €
110 Servigos gerais de administragdo publica 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
111 Administracdo geral 1475738,00€| 2 38763852 €| 3863376,52€| 3863376,52¢€
120 Seguranca e ordem publicas 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
121 Protecgdo civil e luta contra incéndios 444 742,06 € 50,04 € 444 792,10 € 444 792,10 €
122 Policia municipal 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2 Funcdes sociais 6 059 644,97 €| 2 910 559,29 €| 8970 204,26 €| 8970 204,26 €
210 Educacdo 0,00€ 3957159 € 39571,59 £ 39571,59 €
211 Ensino ndo superior 858012,85€| 281836,31€| 11398495,16€| 1139849,16€
212 Servigos auxiliares de ensino 564 611,47 € 94 071,30 € 658 682,77 € 658 682,77 €
220 Saude 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
221 Servi¢cos individuais de sadde 1403,64 € 38 204,04 € 39 607,68 € 39 607,68 £
230 Seguranca e ac¢do sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
231 Seguranca social 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
232 Accdo social 291 765,54 € 84 901,08 € 376 666,62 € 376 666,62 €
240 Habitacdo e servicos colectivos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
241 Habitagdo 22 560,85 € 45 558,98 € 68 119,83 € 68 119,83 €
242 Ordenamento do territorio 64 699,28 £ 3 500,04 € 68 199,32 € 68 199,32 €
243 Saneamento 622 985,55€| 603452,94€| 1226438,49€| 1226438,49€
244 Abastecimento de dgua 518 047,95 €| 389529,24€ 907 577,19 € 907 577,19 €
245 Residuos solidos 1084777,05€ 39971,06€| 1124748,11€| 1124748,11€
246 Protecdo do meio ambiente e conservacgdo da nd 313099,51 € 87 473,43 € 400572,94 € 400572,94 €
250 Servicos culturais, recreativos e religiosos 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
251 Cultura 1536 588,87€| 213957,75€| 1750546,62 €| 1750546,62€
252 Desporto, recreio e lazer 181092,41€| 975521,61€| 1156614,02€| 1156614,02€
253 Qutras actividades civicas e religiosas 0,00 € 13 009,92 € 13009,92 € 13 009,92 €
3 Funcdes econémicas 844 233,09€|1878 108,25 €| 2722341,34€| 2722341,34€
310 Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
320 industria e energia 333381,48€ 9737,20€ 343 118,68 € 343 118,68 €
330 Transportes e comunica¢des 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
331 Transportes rodoviarios 118 333,01 €] 1728100,18€] 1846433,19€| 1846433,19€
332 Transportes aéreos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
333 Transportes fluviais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
340 Comércio e turismo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
341 Mercados e feiras 32481,32€ 3821952 € 70 700,84 € 70 700,84 €
342 Turismo 289581,17 € 27462,28€| 317043,45€ 317 043,45 €
350 Outras fungGes econdmicas 70456,11 € 74 585,07 € 145 045,18 € 145 045,18 €
4 Outras fun¢des 1039777,08€| 247123,28€| 1286900,36€| 1286900,36€
410 Operacdes da divida autdrquica 246 818,00 € 246 818,00 € 246 818,00 £
420 Transferéncias entre administragdes 1005 205,94 € 1005 205,94 €] 1005 205,94 €
430 Diversas ndo especificadas 34 571,14 € 305,28 € 34 876,42 € 34 876,42 €

TOTAL 9864 135,20 €| 7423479,38 €| 17 287 614,58 €| 17 287 614,58 €

Tabela — Gastos por Classifica¢éio Funcional

De acordo com os valores apresentados na tabela acima procedeu-se a uma breve analise de cada uma das

fungdes.

111 ~ Administracao Geral — 3 863 376,52€ - A Administragdo Geral abrange os érgdos da autarquia e os

servigos gerais da autarquia, designadamente, os da drea administrativa, financeira, tesouraria, patrimanio,

juridico, desenvolvimento econdmico, habitagao e urbanismo, educacdo, agdo social, ordenamento do

territério, planeamento, meio ambiente e obras (particulares e publicas).
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Também se incluem as infraestruturas municipais, que pertencem aos servigos gerais da autarquia, quer
sejam propriedade municipal ou espacos arrendados e/ou cedidos, excluindo-se os edificios que tenham

fungdes especificas.

121 — Protegdo civil e luta contra incéndios — 444 792,10€— incluem 0s servigos vocacionados para a
protecdo civil, a prevengdo e o combate a incéndios e o socorro as populages civis em caso de acidentes e

de calamidades.

Incluem-se as transferéncias efetuadas para os Bombeiros Voluntdrios de Melgago e Federa¢do dos

Bombeiros Distritais, assim como as despesas dos sapadores florestais e do gabinete técnico florestal.

210 - Educacao - 39 571,59€ - Inclui gastos relacionados com a educagdo, nomeadamente recursos

humanos.

211 — Ensino N3do Superior — 1 139 849,16€- compreende os gastos inerentes a edificios escolares (ensino
pré-escolar, basico e secundario), bem como, os gastos com os recursos humanos e financeiros necessérios

ao normal funcionamento das atividades.

Inclui, também, transferéncias atribuidas a ADEMINHO, a Santa Casa da Misericérdia de Melgaco e a

APPACDM.

212 —Servigos auxiliares de ensino - 658 682,77€- compreende os gastos com as atividades dos vdrios ciclos
de ensino, no dmbito do FSM (Fundo Social Municipal) e FFD (Fundo de Financiamento de Descentralizagdo
— Educagdo, nomeadamente servicos de alimentacdo escolar, leite escolar, transportes escolares,

atividades de enriguecimento curricular, assim como atividades ludico-pedagogicas.

221 — Servigos Individuais de Saude — 39 607,68€ - inclui gastos com a protecdo dos colaboradores do
Municipio nos dominios da promogdo da saide (ADSE), medicina no trabalho, Programa municipal de

cuidados continuados

Incluem-se, também, as transferéncias efetuadas a entidades que promovam a satide, nomeadamente Liga

Portuguesa contra o cancro e ACAPO.
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232 - Acao Social =376 666,62€ - engloba os gastos com os servicos de agao social e as prestacbes
pecunidrias proporcionadas a beneficiarios com necessidades especiais, no ambito do PDSS, da CPCJ e do

FFD (Fundo de Financiamento de Descentralizagdo — A¢do Social).

Incluem-se as transferéncias efetuadas a entidades que promovam a ag¢do social, nomeadamente a
Associacao Castro Soliddrio, Associagdo Cultural e Social Dona Paterna, Assoc. para a partilha alimentar de

Viana do castelo - Banco alimentar contra a fome de V. do Castelo.

241 — Habitacdo - 68 119,83€ - agrupa os gastos com a Estratégia Local de Habitagdo Social, assim como

com as diversas HabitagGes Sociais do Municipio.

° 242 — Ordenamento do Territério — 68 199,32€ - contém os gastos com o Planeamento e
Urbanismo, PDM, BUPI, SIG (Sistema de Informag¢do Geografica), Reabilitacdo Urbana Castro Laboreiro,

Plano de Urbanizacdo da Zona Empresarial de Alvaredo e Condominio de Aldeia.

243 — Saneamento — 1 226 438,49€- reflete os gastos com a recuperagao, conservagao e funcionamento da
rede de saneamento, incluindo as Estages de Tratamento de Aguas Residuais (ETARS) e Estacdes

Elevatérias (EE).

. 244 — Abastecimento de Agua — 907 577,19€- reflete os gastos com a recuperagdo, conservacio e
funcionamento da rede de abastecimento de agua, incluindo as CaptacBes, Reservatérios e Estagbes de

Tratamento de Aguas (ETAS).

J 245 - Residuos sélidos — 1 124 748,11€- que compreendem os gastos com a recolha, tratamento,
eliminacgdo ou reciclagem de residuos sélidos, incluindo Recolha de Biorresiduos e Centro de Compostagem

Penso.

° 246 - Protecdo do meio ambiente e conservagdo da natureza — 400 572,94€— compreende a higiene
publica (balnearios, sanitarios, fontandrios e lavadouros), cemitérios, , espagos verdes, Parques Urbanos,
Passadigcos e Mobilidrio Urbano, bem como a protegdo, conservagao e valorizagdo do patriménio natural

{Apoio a Produgdo Agro-Pecudria e servigos veterindrios)

melgacomunicipio 24/28



RELATORIO DE GESTAO

Incluem-se as transferéncias efetuadas a entidades que promovam Protecao do meio ambiente e
conservagao da natureza, nomeadamente a Rafeiro & Companhia- Assoc. Protetora dos Animais,

Ass.Desenv.Regioes PNPG-Adere Peneda Gerés e a Associacdo dos pescadores do Rio Minho.

. 251 — Cultura —1 750 546,62€ —inclui os gastos com os diversos espacos Museoldgicos, Bibliotecas
(Casa da Cultura e Castro Laboreiro), Solar do Alvarinho, Festas do Alvarinho e do Espumante, Melgaco em
Festa, All Music Fest, Noite dos Medos, Entrudo, Marchas de S. Jodo, bem como a organizagado ou apoio de

atos culturais.

Incluem-se as comparticipagbes a organizagbes promotoras de atividades culturais, nomeadamente
Comédias do Minho, Fundagdo Serralves, Academia Ibérica da Mdéscara, Associacdo Recreativa Os Jovens
Raianos, Rancho Folclérico Casa do Povo Barbeita, Casa do Povo de Melgago, CUBO D'QUESTOES -
ASSOCIACAOQ, Associacdo Cultural e Recreativa S. Tiago de Penso e Confraria do Vinho Verde.

J 252 - Desporto, recreio e lazer — 1 156 614,02€— compreende o fomento, promocdo e apoio a
pratica e difusdo do desporto, da ocupagdo de tempos livres, do recreio e do lazer (piscina municipal,

parques infantis, polidesportivos, campos de futebol, parque radical e geriatrico e rede de trilhos).

Incluem-se as transferéncias/despesas efetuadas para serem usufruidas pelos alunos do IPVC,
nomeadamente aluguer de instalagGes/equipamentos desportivos, assim como o0s apoios e
comparticipagdes a organizagdes promotoras de atividades desportivas, nomeadamente Melgago em
Patins, Melsport, A Batela - Associacdo Cultural de Alvaredo, Sport Clube Melgacense, NORMADBIKE-
ASSOCIAGAO e ASSOC.C.R. E DESPORTIVA-Melgago Radical.

253 - Qutras atividades civicas e religiosas — 13 009,92€ - engloba amortizagGes de obras dos cemitérios de

Paderne e Prado.

o 320 - IndUstria e Energia — 343 118,68€— abrangem os gastos com a construgdo, manutengdo e
modernizagdo das Zonas Industrial e Empresariais bem como a iluminagdo publica e Estratégia de Promogao

e Captacdo de Investimento.

Engloba, tambhém, algumas despesas com encargos de iluminagdo, dado ainda ndo se conseguir imputar
algumas dessas despesas aos respetivos locais de consumo, embora ja tenha havido uma grande melhoria,

relativamente ao ano de 2023.
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. 331 — Transportes rodoviarios — 1 846 433,19€— compreende o0s gastos com a construgdo,
conservacgdo e limpeza de arruamentos, vias e sinalizagdo, assim como Contraordenagdes rodovidrias e

Projeto Piloto Rede Gov Minho.

o 341 — Mercados e Feiras — 70 700,84€— compreendem os gastos com a conservagao e dinamizacao

do Mercado Municipal e da Feira Semanal.

o 342 — Turismo — 317 043,45€ - compreende os gastos com a promogao e divulgacdo do territério e

do Turismo, incluindo a Loja Interativa do Turismo.

Abrange, também, apoios, comparticipacbes e quotas a organizagles e associagdes que promovam eventos
turisticos, assim como o turismo em geral, como: o Turismo do Norte, Clube de Veiculos Antigos de Melgago

e Fora de Campo Filmes.

o 350 — Outras Fung¢Oes Econdmicas — 145 045,18€- inclui os gastos com atividades e espagos que
promovam outras fun¢des econdmicas, nomeadamente, Centro Coordenador de Transportes, Bares

arrendados, Melgaco tem Pop-Up, Servico de Apoio ao Migrante e Espaco Maker.

410 — Operacdes da Divida Autarquica — 246 818,00€~ respeita as rela¢gdes da autarquia com as

instituices financeiras, incluindo concessao de empréstimos.

. 420 — Transferéncia entre administragées — 1 005 205,94€— inclui as transferéncias efetuadas para

outras entidades da administragdo central, regional e outras instituicbes sem fins lucrativos.

o 430 - Diversas ndo especificadas — 34 876,42€— tratando-se de uma rubrica de caracter residual
engloba os gastos ndo enquadraveis nas anteriores rubricas, nomeadamente o parque de maquinas e da

frota municipal.
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Funcdo Valor %
Funcdes Gerais 4 308 168,62 € 24,92%
Fungdes Sociais 8970 204,26 € 51,89%
Fung¢des Econémicas 2722341,34 € 15,75%
Outras Fungdes 1286 900,36 € 7,44%
TOTAL 17 287 614,58 € 100,00%

Tabela ~ Gastos por Fung¢bes

Outras Fungdes 7,44%
‘Fungdes Econémicas 15,75%

Fungdes Sociais .. 51,89%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Grdfico — Percentagem dos Gastos por Classificacdo Funcional

De acordo com a informagao apresentada, através de tabelas e graficas, conclui-se que, as fung¢Ges sociais

absorvem a maioria os recursos municipais, com, aproximadamente, 51,89% dos gastos totais.

Os gastos municipais foram todos analisados pela Contabilidade de Gestao, contudo, e por se tratar do
terceiro ano de implementacdo da contabilidade de custos, o valor apresentado em gastos ndo
incorporaveis (gastos respeitantes a operagbes extraordindrias dificilmente enquadraveis nas fungdes

apresentadas) ainda equivale a 11,01% dos gastos totais do exercicio.
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| Tipo de Custo Valor 2024

Gastos Imputados na Contabilidade de Gestao 17 287 614,58 €

Gastos Nao Incorporaveis
2138 186,91 €

19 425 801,49 €

TOTAL

Gastos Imputados e Gastos Ndo Incorpordveis Contabilidade de Gestdo

Convém salientar que, no valor dos Gastos ndo incorporados, esta incluido o valor de 1 109,27€, que ndo
foi reconciliado na contabilidade de Gestdo. Trata-se langado na conta patrimonial 612101 (Custo das
matérias-primas - Solar}, que, por se tratar de uma conta com configuragdo de “materiais”, ndo reporta
para o menu de reconciliagdo de saidas de armazém, porque o Solar do Alvarinho tem um programa de
Gestdo de Stocks que nado é da AIRC, nem tem integragdo. Sendo que, os movimentos contabilisticos sao

efetuados, manualmente, no SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica — Administragdo Publica).

Solicitamos a colabora¢dao da AIRC para a resolugdo desta questdo. Sendo que, a alternativa que nos
indicaram foi de criar um armazém, no GES (Sistema de Gest3do de Stocks}, para registo dos movimentos de
entrada e saida de mercadorias do Solar, por forma a que a reconciliagdo dos registos seja feita

automaticamente.

Todos os dados apresentados foram retirados do software Sistema de Normalizagdo Contabilistica —

Administra¢ao Publica, médulo da Contabilidade de Gestdo.

Convém salientar, ainda, que estd em desenvolvimento a implementagao de toda a informacdo exigida pela

NCP 27, dado a falta de recursos enunciada anteriormente.

4. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido negativo do exercicio no montante de -1.823.151,10€, seja aplicado em

Resultados transitados.
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