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INTRODUCAO

A reforma da contabilidade e contas publicas surge no contexto da necessidade de revisio do modelo de

gestdo das finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do modelo atual. A publicacdo

do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragBes Pdblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e da nova Lei de Enquadramento Or¢camental (LEO), aprovada pela Lei
n.2 151/2015, de 11 de setembro, abrem caminho & reforma da gest3o ptblica.

O Decreto-Lel n? 192/2015 de 11 de setembro referia que durante o ano de 2016 todas as entidades piblicas
deviam assegurar as condi¢cSes e tomar as decisdes necessdrias para a transi¢do para o0 SNC-AP, no entanto

os sucessivos adiamentos, conduziram a um atraso na sua implementacdo.

Desta forma o ano de 2020, é o ano de transic8io e arranque do SNC-AP, com muitas dificuldades associadas,
no gque concerne a integragdo entre as Softwarehouses e a prépria DGAL, com sucessivas alteragbes e
atualizagdes ao longo do ano, continuando as Cimaras Municipais a reportar informacao para a DGAL através
de duas plataformas SIIAL e SISAL, interligadas entre si, que conduziu a atrasos significativos no envio dos

mapas e validagio dos mesmos.

No entanto e com todas esta dificuldades, o novo sistema contabilistico foi implementado no ano de 2020,

tendo-se consolidado o envio dos mapas para a DGAL durante ¢ ano de 2021.

O presente Relatério de Gestdo, e com os restantes documentos da prestacdo de contas, pretende reportar
a situa¢do econdmica e financeira do Municipio de Melgago, a 31 de dezembro de 2025 espelhando a
eficiéncia na utiliza¢do dos meios afetos a prossecugdo das atividades desenvolvidas e a eficdcia na realizacdo

dos objetivos inicialmente aprovados, respondendo as questdes dos municipes.

O SNC-AP traz uma nova visdo de prestagdo de contas que integra, e dal grandes alteragBes essenclalmente

na visdo financeira das contas ptblicas em relagdo ao normativo anterior.

Este nove normativo € constituido pelos subsistemas de contabilidade orgamental, de contabilidade
financeira e de contabilidade de gestdo. A contabilidade orgamental visa permitir um registo pormenorizado
do processo orcamental. A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade publica, permite registar as transagGes e outros eventos que afetam a posicdo financeira, o

desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das
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atividades e projetos que contribuem para a realizag3o das politicas pablicas e o cumprimento dos objetivos

em termos de servigos a prestar aos cidaddos.

Neste capltulo é efetuada uma andlise da contabilidade orgamental, financeira e de gest3o, tendo sido 0 ano

de 2022 o ano de arranque da implementagdo da contabilidade de gestdo.

Destacamos as divergéncias existentes entre os valores referentes a rendimentos e gastos (contabilidade
financeira) e de receitas e despesas {contabilidade orcamental) pela natureza distinta dos conceitos aplicados

em cada uma.

Posto isto, o presente relatério analisa a execucdo do orgamento no ano de 2025, bem com o a situag8o

econdmico-financeira, apresentando as demonstracBes financeiras e os seus anexos.

Para uma melhor perce¢do e comparagéo das varidveis mais significativas da gestdo Municipal apresentam-

se também elementos relativos & execugdo de anos anteriores.

A finalizar, informa-se que o Relatério e Conta de Geréncia do Municipio de Melgago, relativos ao ano
econdmico de 2025, sdo submetidos & aprovacSo pela Cdmara Municipal e posteriormente remetidos
Assembleia Municipal de Meigaco para apreciacio e vota¢do na sessdo ordindria do més de abril e, ainda,
enviados ao Tribunal de Contas, conforme o disposto no artigo 33.2, n.2 1, alinea i) e ww), na allnea j), do n.2
1, do artigo 35.2, e na alinea I}, do n.2 2, do artigo 25.2, no artigo 27.2. n.2 2, todos do Anexo |, da Lei n.2

75/2013, de 12 de setembro, conjugado com o vertido no artigo 76.2, da Lei n.2 73/2013, de 3 de Setembro.

melgacomunicipio  2/33



Mod. GE/015.0

1. ANALISE ORCAMENTAL

RECEITA

RELATORIO DE GESTAO

No exercicic econémico de 2025, a execugdo da receita representou uma diminui¢8o e relagiio a 2024 de

cerca de 5,5 milhdes de euros com um montante total de 21.910,293,17€, situou-se nos 70,13% de execugio,

tendo atingide 86,43 % na receita corrente e de 43,54% na receita de capital.
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Grdflco n.2 1 - Evolugio da Recalta cobrada de 2015 a 2025

Execug8o Orgcamental da Receita por capitulos:

01 - Impostos Directos Correntes

02 - Impostos Indirectos

04 - Taxas, Multas e O. Penalldades
05 - Rendimentos de Propriedade

06 - Transfer@ncias Correntes
07 - Vendas de Bens Servicos
08 - Outras Receitas Correntes

09 - Venda de Bens de Investimento

10 - Transfer&ncia de Capital
11 - Ativos Financeiros

12 - Passivos Financelros

13 - Qutras Receltas de Capital

15 -Reposic. ndo Abatidas Pagament.

16 - Saldo da Geréncia Anterior
TOTAL

2025
1758 311,17 €
- £
155 226,66 €
157703147¢€
10047 457,86 €
197693840¢€
35187,68€
51619,75€
451403934 €
- €
650 000,00 €
118 525,28 €
34 875,90 €
991 075,66 £
21910293,17 €

% Total
8,03%
0,00%
0,71%
7.20%

45,86%
5,02%
0,16%
0,24%

20,60%
0,00%
2,97%
0,54%
0,16%
4,52%

2024
2007 086,99 €
- £
13514565 €
1216906,05€
9694 286,53 €
198729949 €
67517,07 €
114 550,35 €
11 285955,07 €
- £
101303991 €
- €
26 820,34 €
47 147,87 €
27595755,32¢
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% Total
7.27%
0,00%
0,45%
4,41%

35,13%
7,20%
0,24%
0,42%

40,90%
0,00%
3,67%
0,00%
0,10%
0,17%
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As transferéncias do Orgamento de Estado constituem uma grande componente da receita municipal com

um peso no ano de 2025 de 30,57% da receita total.
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Graflco n.2 2 — Evolug8o das Transferénclas do OE de 2015 a 2025

A receita proveniente da comparticipacé@o de projetos financiados por Fundos Comunitdrios encontra-se

evidenciada no mapa abaixo. Traduz a continuidade da execugdo dos projetos financiados, nomeadamente

no &mbito do PRR e Portugal2030. Em 2024 houve um aumento considerdvel, fruto da aprovacdo da

candidatura ao PRR das Areas de Acolhimento Empresarial de Nova Geragdo, tendo o ano de 2025 assumido

valores préximos de 2023.

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Fundos

Comunitarios

75118087 €
978 312,92 €
972133,13€
2358 83264€
1285310,20€
790 297,41 €
1506471,09€
2723652,11€
2402 890,06 €
9344700,13 €
243737576 €

Receita Total

12776 131,98 €
12437 190,00 €
12 079 157,80 €
14 469 360,97 €
13 757 670,19 €
14 028 298,55 €
27595 755,32 €
19 355 395,60 €
20 800 454,32 €
27595 755,32 €
21910293,17 €

%
receita total
5,88%
7.87%
8,05%
16,30%
9,34%
5,63%
5,46%
14,07%
11,55%
33,86%
11,12%

Em 2025 a execugdo da receita teve uma diminuicdo em comparacdo com o ano anterior, essencialmente

provocada pela diminuigdo das receitas de capital associadas a fundos comunitdrios, no entanto, ao nivel da

receita corrente verificou-se um aumento face ao ano transato, resultando da conjugacdo dos seguintes

fatores:

melgagomunicipio  4/33



Mod. GE/016.0

RELATORIO DE GESTAO

i) Ligeira diminuicdo dos impostos municipais, cuja rubrica representa 8,03 % da receita total e

11,31% da receita corrente;

Ml Taxa IMI IMT Iuc Total
2015 1033 999,66 € 0,32% 87171,40€ 19827481 € 131944587€
2016 133713496 € 0,32% 116362,65€ 195951,05€ 1649 448,66 €
2017 1068 184,48 € 0,32% 107997,96€  197755,33€ 1373937,77€
2018 697 422,88 € 0,32% 120813,92€  20900941€ 102724621¢€
2019 88833116 € 0,32% 20166803€ 21291827€ 130291746€
2020 1005 774,41 € 0,32% 167701,17€ 106 608,06 € 1280 083,64 €
2021 1062 119,72 € 0,32% 127237,75€  201627,01€ 139098448¢€
2022 1045 619,98 € 0,32% 228637,11€  228572,28€ 150282937€
2023 1542 040,47 € 0,32% 24364364€  23867259€ 2024 356,70 €
2024 1505 833,87 € 0,32% 24886385€  252389,27€ 200708699 €
2025 1197 285,17 € 0,32% 295534,67€  26549133€ 1758311,17€

Tabela n.2 01 ~ Evolug3o da cobrancga de Impostos Municipais de 2015 a 2025

if) Aumento dos rendimentos de propriedade, face a 2024, fruto do aumento do valor da renda de

concesséo da EDP, embora se note uma diminuigdo do valor da renda das edlicas, referente ao

valor da renda de 2,5% da faturagdo do Parque Eélico do Alto Minho (Renda das Edlicas);
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Gréfico n.2 3 — Evolugdo da Renda das Edlicas de 2015 a 2025

iii) Aumento das transferéncias do Orgcamento de Estado;
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2025 2024
FEF Corrente 6030914,78€ 6143375,22¢
Fundo Soclal Municip: 167 082,00 € 149 417,00 €
Particlpagdo Fixa no IR 275 078,00 € 273 976,00 €
Particlpaglio no IVA 45 135,00 € 100 707,75 €
Fundo Financlamento 1 208 535,00€ 1224 500,00 €
Transf. Corrente Art.3 1729061,00€ 1117 25647€
FEF de Capiltal 668 018,00 € 678911,00€
Transf. Capital Art. 35, 1729061,00€ 1117 256,47 €
Total 11856884,7B€ 10805399,91€

RELATORIO DE GESTAO

Iv) Ligeira diminuic8o das receitas provenientes da cobranga de tarifas no sector do Abastecimento de dgua,

Saneamento e Residuos:

Abast. Agua Saneamento Residuos sélidos
2015 34613964 € 282 136,94 € 250475,16 €
2016 32686780 € 299775,63 € 235435,62 €
2017 37714464 € 35797387 € 236 292,58 €
2018 357 401,66 € 366 106,59 € 23235227 €
2019 435 263,80 € 515955,62 € 269 844,75 €
2020 424 864,75 € 48953763 € 216 499,17 €
2021 436 599,87 € 560 091,37 € 23127645 €
2022 47512899 € 607 252,07 € 294 21740 €
2023 492 031,25 € 638 408,17 € 334 874,07 €
2024 546 616,01 € 621371,72 € 465 556,34 €
2025 542990,07 € 618 464,80 € 458 013,42 €

Tabela n.2 02 - Evolugdo da cobranga de tarlfas de 2015 a 2025

Evoluglio de indicadores 2015-2025

Indicaderes de Estrutura da Recelta 2018 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028
Receita Propria / Recekta Total 1954% 20,08% 19.56%  17.78%  2001%  21,57%  16,06%  14.53%  1881%  1244%  1770%
Fnpostos Directcs / Recelta total 10.33%  13.20% 10,74% 7,10% 0,47% 9,16% 8,52% 7,59% 9,73% 727T% 8,03%
Furdos Municipais{Correntes + Capital) / Recefta Total B022% 5187% 51.20%  4500%  GO44%  B484%  5073%  4280%  4474%  392%  5432%
Receltas corentes / Recettss totals 81,16% B834% B1,54%  TI33%  TA00%  B285%  TA89%  6350%  S850% BTSN TOATH
Passivos Fnanceiros / Recaila Total 000%  000%  0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 3,86% 312% 2,04% 1,13% 2,45%
Transferdncias do Exterior(Corrantes+CapitslVRecelta total ~ 4,47%  13,86%  12.58%  2202%  14,86%  1242%  16,10%  2236%  1374%  3661%  1214%
Fundce Cornunitdrios / Receltas Totale 578%  787%  808%  18.30% 9,34% 6,03% 878%  19.78%  11.55%  34.33% 9,68%
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DESPESA

A execugdo da despesa no exercicio de 2025, no valor de 21.572.072,38€ ascendeu a uma taxa de execugfio

de 69,05% como se verifica no seguinte gréfico:
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Gréflco n.2 4 - Evolugdo da despesa de 2015 a 2025

Execugfio Or¢amental da Despesa por capltulos:

Despesas pagas 2025 % Total 2024 % Total
01 - Despesas com o pessoal 7076 345,10 € 32,80% 667252643 € 25,08%
02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 5515988,68 € 25,59% 4 465 407,66 € 15,78%
03 - Juros e Qutros Encargos 22430942 € 1,04% 303443,37€ 1,14%
04 - Transferé&nclas correntes 1595 610,80 € 7,40% 128474893 € 4,83%
05 - Subsidlos 867 384,93 € 4,02% 667 800,00 £ 251%
06 - Outras despesas correntes 79 831,07 € 0,37% 90434,93 € 0,34%
07 - Aquisicio de Bens de Capital 4262872,49€ 19,76% 11476 403,00 € 43,14%
08 - Transfer&ncla de Capital 759 484,20 € 3,52% 392477,39€ 1,48%
08 - Activos Financelros - € 0,00% - € 0,00%
10 - Passivos Financelros 118624569 € 5,50% 12439327,35€ 4,68%
11 - Outras Despesas de Capital - £ 0,00% 7500,00 € 0,03%
TOTAL 21572072,38€ 100,00% 26604 679,06 € 100,002

A evolucdo das despesas com o pessoal tem uma correlagdo, ndo sé com o nimero de trabalhadores, as
aposentacées verificadas e o seu Indice salarial, mas também, com as normas fixadas pelos sucessivos
Orgamentos de Estado. De notar que o aumento das despesas de pessoal no ano de 2025 deve-se

essencialmente ao pagamento das atualizagdes de posicdes remuneratérias e aumento do saldrio minimo
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nacional, bem como das adequagBes efetuadas aos servigos. De notar que houve uma diminui¢do em termos

do quadro de pessoal de 1 funciondrio, passando para 286 funciondrios a 31-12-2025.
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Grafico n.2 5 - Evolug8io das despesas de passoal de 2015 a 2025
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Gréafico n.# 6 - Evolug8o do ne de Trabalhadores de 2015 a 2025
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No total de trabalhadores a 31/12/2025 est8o incluidos para o setor da Educac3o:

Professores AEC 5
Pessoal Educagdo 48
Total 53

RELATORIO DE GESTAO

O Investimento municipal traduz-se na rubrica orgamental de aquisicSio de bens de capital, apresentando-

se abaixo a decomposigdo por sub-ribricas no primeiro grifico para os compromissos assumidos e no

segundo grafico par as despesas pagas, cuja discrimina¢do detalhada se pode consultar

no mapa de

execucdo do Plano Plurianual de Investimentos e que reflete 0 maior investimento nas rubricas de bens de

captagdo e distribuicio de dgua, de viagdo rural, viadutos, arruamentos e obras complementares, outras

construgdes, instalagdes de servigos e habitagdes:

Aquisicio de Bens de Capital - Compromissos assumidos
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Gréfico n.2 7 — Aquisicdo de Bens de Capital — Compromissos assumidos

Aquisiglo de Bens de Capital - Depesas Pagas
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Grafico n.2 8 — Aquisicdo de Bens de Capital — Despesas Pagas
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Aquisiclio de bens e servigos

As medidas levadas a cabo jé no ano de 2013 de racionalizacéo de despesa corrente, em diversas rubricas
orgamentais, e igualmente prosseguidas nos anos subsequentes, revelaram-se frutiferas sem condicionar
o normal funcionamento dos servicos municipals, contudo, verificou-se no ano de 2025 um aumento em
relagdo ao ano de 2024 na ordem de 23,62%, tendo se situado a despesa com aquisicdo de bens e servigos
5.519.988,68€.

Para melhor informagéio apresenta-se de seguida uma andlise as despesas efetuadas e receitas no Sector
Educagiio, pela aceitaglio da transferéncia de competéncias neste sector, por forga do DL n.2 21/2019, de

30 de Janeiro.

Assim, no ano de 2025 as despesas ascenderam a 1.478.306,78€. Este valor reflete despesas de dols anos
letivos, ou seja, do ano letivo de 2024/2025 (com despesas de janeiro a julho de 2025) e do ano letivo de
2025/2026 (com despesas de setembro a dezembro de 2025). As receitas no dmbito do Fundo de
Financiamento de Descentralizaclo, acrescidas do Fundo Social Municipal ascendem a 1.218.663,00€,
provocando um défice de 259.643,78€.

As rubricas encontram-se desagregadas da seguinte forma:

Despesas - Educaciio Valor

Despesas pessoal 878 272,37 €
Alimentacdo 155 050,54 €
Transportes Escolares 212 056,05 €
Escola a tempo Inteiro 66 256,95 €
Encargos das instalagbes e conservagio 166 670,87 €

TOTAL 1478 306,78 €

A receita arrecadada em 2025 traduz-se na tabela abaixo:

Receltas -Educacio Valor
Assistentes Operacionals 875 229,00 €
Apoios Alimentares 20033,00 €
Escola a tempo Inteiro e outros 44 739,00 €
Encargos das instalacbes e conservagdo 111 580,00 €
TOTAL FFD 1051581,00€
FSM 167 082,00

TOTAL Receitas Educaciio 1218 663,00 €
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Evolugdo de indicadores da Despesa 2015-2025:
2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2028 2024 2025

Gﬂudgbb | Recaelta total / Despasa Total 8743% 00,33% 78e4%  TEOR%  B251%  72E8%  7928%  69,71%  79.80%  9003%  105,80%
Cobertura Ll
das Despesas {Recalta Total-Faasivos Financelros) / Despasa Total 8743% 9033% 76,84% 78,03% 82,61% 72,68% %1% 78,17% 78,0M% 89,01%  103,30%

Despesa de Passcal/ Despasa Tatal 32,20% 3346% 27 A% 24,59% 28,58% 27,54% 28,38% 23.83% 24.H% 27T%  34,18%
Estutwada  Aquiskdo de Bers @ Servios correntes / Despesa total 2627% 2672% 2297% 23,78% 022% 17,58% 18.31% 1747% 14,26% 14,57% 26,68%
Despisa 7.78% T79%  592% 541% 6,38% 54T% 3m% 2,76% 2,13% 240% 3,98%

Servigo dividal Deapesa Total
Aquisigtio do Blens da Ivestimenta / Despasa fofal 2372% 1984% 3365%  2805%  2026%  1187%  17,86%  2001%  2601%  37.44%  20,60%
mﬂm d!dl Despesas da Feasosl/ Fundon Munlojpaia 7325% T{20% 6O60%  66389%  6380%  6O08%  G560%  6R.03%  67.00%  01.86%  Bo42%
Despesa  Aquisigio de Bens @ Servigos correntes / Fundos Mumiclpsl  59/84%  5683%  6843%  6626%  4B.6B%  4405%  A580%  4987%  4009%  4126%  46.36%
Comenie palos
Fundos Servigo da Divide / Fundos Municipals Correntes 17,71% 1661% 1507%  1508%  1525% 13,72% 9.46% 7,868% 5,88% 6,80% 8,92%
Municipais

REGRA DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL

No art.? 2 402 da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro (RFALEI), sob a epigrafe “Equilibrio orgamental #, é
estipulado que os orcamentos preveem as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas, sendo que a
receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual 2 despesa corrente acrescida das amortizagdes

médias de empréstimos de médio e longo prazo.

0 n.23 do referido artigo 40.2 da RFALEI, diz que “O resultado verificado pelo apuramento do saldo corrente
deduzido das amortizagGes pode registar, em determinado ano, um valor negativo inferior a 5 /prct. das

receitas correntes totais, o qual é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte.”

O célculo das amortizagGes médias, resulta da divisdo do capital em divida do empréstimo pelo nimero de

anos remanescentes. Em 2025 o valor das amortizagdes médias é de 557.441,27€.

Assim sendo, apresentam-se os cdlculos agregados para a aferi¢do do equilibrio or¢camental na execucgo
orcamental do ano econdémico de 2025, o qual se apresenta negative, no entanto, cumpre com o requisito
estipulado no n.? 3 do artigo 40.2 da RFALEI, uma vez que o valor resultante para o célculo do equilibrio

corrente é negativo em 2% das receitas correntes totais:

2025
Receita corrente cobrada bruta 15572 464,85 €
amortizag8es médlas 557 441,27 £
Limite 1501502358 €
despesa corrente paga 15363 470,00€
Diferenca - 348 446,42 €
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ENDIVIDAMENTO

No final de 2025, o saldo de empréstimos de médio e longo prazo era de 5.090.330,70€, conforme se pode

analisar detalhadamente no mapa de empréstimos da geréncia.

A diminui¢lio da divida de passivos financeiros € considerével tendo-se consolidado desde 2010, com a
excecdo de no ano de 2013 por ter sido contratado o empréstimo PAEL, no entanto teve algum aumento
com a utilizagdo do Empréstimo IFRRU integralmente utilizado para a Requalificacdo das Piscinas
Municipais, bem como do empréstimo BEl para financlar a contrapartida nacional da obra da Zona
Empresarial de Alvaredo, jd contratados em 2022 e em 2023 o Empréstimo para a contrapartida nacional
dos projetos cofinanciados na parte da despesa ndo elegivel, para fazer face essencialmente s Revisdes de
Precos que forma objeto as grandes obras executadas nos anos de 2022 e 2023, conforme se constata no

seguinte gréfico:

: €2 250000
€2000000 - =
€1750000 +
€1500000 +

€1250000

€1 000000 :
€750000
€500000
€250000 e
€0 -+

2015 2016 2017 018 2

* luros
= Amortizagties

019 2020 2021 2022 2023

2024 2025

Gréfico n.2 9- Evolugo dos empréstimos de médio e longo prazo

As amortizac8es do capital contratados dos empréstimos representam 77,89% do servico da divida. Por
outro lado, o servico da divida de médio e longo prazo representa apenas 3,19% da Despesa, sendo que as
amortizagSes tém um peso de 2,49% na Despesa, verificou-se ainda em 2025 por forga do aumento da taxa

de juro, um incremento dos juros a suportar, representando 22,11% do servigo da divida.
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Gréfico n.2 10 - Evoluglio do servico da divida
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Nos termos da Lei de Orcamento de Estado para 2025 {artigo 129.2), a redugdo dos pagamentos em atraso

nas autarquias locais tem de ser aferida pelos parametros:

1. Até ao final do ano, as entidades incluidas no subsetor da administracéo local reduzem no minimo 10

/prct. dos pagamentos em atraso com mais de 90 dias, registados no Sistema Integrado de Informagdo das

Autarquias Locals {SIIAL) a data de setembro de 2024, para além da redugéio j& prevista no Programa de

Apoio a Economia Local {PAEL), criado pela Lei n.2 43/2012, de 28 de agosto, alterada pela presente lei.

2. Acresce ao nimero anterior que o montante referente a contribui¢do de cada municipio para o FAM ndo

releva para o limite da divida total previsto no n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.

Em resumo:
Pagamentos em atraso

2014 1050848,13€

2015 556395,64 €

2016 394 665,50€

2017 333597,49€

2018 287814,83€

2019 248211,62€

2020 201618,04€

2021 183115,12€

2022 170963,14€

2023 135545,60€

set/24 129621,85€

2024 10532801 ¢

FieLy 101150.81€

reducis set/2024 - 28471,04€

Verifica¢iio dos Limites

Pag atraso Set-24
1, 10% Pag atraso Set- 24
2, limite maximo pag atraso
Pag atraso Dez-2025
3. Reducio adicional (margem)

129621,85€

12962,19 €
116 659,67 €
101150,81 €

15508,86€
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DIVIDA TOTAL DE OPERAGOES ORGAMENTAIS

(Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro)

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro {(RFALEI) veio, no seu art.2 52.8, estabelecer um novo conceito no que

concerne o endividamento municipal a partir de 2014, que é o de divida total de operagbes orgamentais. O

limite da dfvida total que ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da

receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

0 limite da divida total para 2025, nos termos do n.2 1 do art.2 522 do RFALEI é calcuiado entdo da seguinte

forma:
Limite (2025) =
Receita Corrente | Receita Corrente | Receita Corrente Média 1,5 * Média
liguida 2022 liquida 2023 liquida 2024 {2022,2023,2024) | (2022,2023,2024)
12572215,00€ | 13831460,00€ 15108242,00€ | 13837307,00€ 20 755 960,50 €

A divida total de operagdes orgamentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos de locagdo

financeira e quaisquer outras formas de endividamento junto de institui¢des financeiras, bem como os

restantes débitos a terceiros decorrentes de operagBes orcamentais, com as exce¢des previstas na Lei:

Calculo da Divida Total

Municlplo {art 52 do RFALEI) 2025

Divida de balango 13116 043,00

oT 545 472,53

total (1) 12 576 570,47

Entidades Participadas (art 54 do RFALEI)

Entidades Intermunicipais, AssoclagBes de Municiplos, ete (2) 743 643,24
Divida Total {1)+(2) 13314 213,71
Limite 20755 960,50
Margem de endividamento 7441 746,79

Programa de Apoio a Economia Local (PAEL)

O Municipio de Melgago, por deliberagdo da Assembleia Municipal, de 28-09-2012 aderiu ao PAEL, no
dmbito do Programa i, criado pela Lei 43/2012 de 28 de agosto e Portaria 281-A/2012 de 14 de setembro,

com o objetivo de proceder a regularizagdo do pagamento de dividas a fornecedores vencidas hd mais de

90 dias a data de 31 de margo de 2012.
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O contrato de empréstimo relativo ao PAEL outorgado em 16/11/2012, com um aditamento em
05/02/2013 fixando o seu valor em 2.130.366,25 €, foi objeto de visto prévio do Tribunal de Contas em
03/04/2013,

O valor utilizado do empréstimo, contudo situou-se em 2.105.126,00 €, sendo que a primeira tranche no
valor de 1.491.256,38 € foi recebida em 24/04/2013 e a segunda tranche no valor de 613.869,62 € foi
recebida em 09/09/2013.

A diferenca resulta na impossibilidade de efetuar o pagamento a alguns fornecedores, apesar das

diligéncias dos servi¢os municipais, por razdes ndo imputéveis ao Municipio, a saber:

-Cessag¢do de atividade de alguns fornecedores em sede de IRS, IVA e IRC, sem que tenham acautelado a
situa¢do de créditos pendentes nas escrituras de dissolugdo de sociedade ou entdo este documento nio foi

enviado ao Municlpio;
- Falecimento de um prestador de servigos cuja habilitagdo de herdeiros ndo menciona a divida.

De forma a pdr fim a este valor cativo, © Municipio de Melgago encetou diligéncias com o consultor juridico,

a saber:

- Anulagdo das dividas das entidades que cessaram atividade, igualmente a anulagio da divida do

fornecedor que faleceuy;

- Devolugéo do valor restante ao Pael, 6.473,94€, sendo assim deduzido o valor como amortizag8o parcial

de capital da 22 Tranche do empréstimo.

Tendo-se efetuado a primeira amortizacdo deste empréstimo ainda em 2013, apresenta-se um resumo da

sua evolugdo:

Capital emdivida | amortizagdo |uros taxa
2013 202994292 € 75183,08€ | 2195199¢€ 2,60%
2014_ 1879576,76 € | 150366,16€ | 48 160,01 € 2,19%
2015 1729210,60€ | 150366,16€ | 44524,74 € 2,19%
2016 1578844,44€ | 150366,16 €| 41003,99€ 2,19%
2017 1429094,86€ | 149749,58€ | 37093,74€ 2,19%
2018 127287134€| 156223,52€ | 33453,72¢€ 2,19%
2019 1123121,76€ | 149749,58€ | 29836,30€ 2,19%
2020 973372,18€ | 14974958€ | 26293,19€ 2,19%
2021 823622,60€ | 14974958€ | 22601,45¢€ 2,19%
2022 673873,02€ | 149749,58€ | 18984,02€ 2,19%
2023 524 123,44€| 149749,58€ | 15366,61¢€ 2,19%
2024 37437386€| 14974958€ | 11783,87€ 2,19%
2025 224 624,28€ | 149 749,58 € 8131,76 € 2,19%
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Por despacho conjunto do Secretdrio de Estado das Autarquias Locais e do Secretério de Estado do Tesouro,
assinado em 25 de julho sobre a suspensdo da aplicagdo dos planos de ajustamento financeiro e das suas
obrigacdes, nos termos do n.2 6 do art.2 6.2 da Lei n.2 43/2012, de 28 de agosto, com a redacfio dada pela
Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, 0 qual determinou a suspensdo da aplicagio do plano de ajustamento

financeiro e das suas obrigacSes do Municipio de Melgaco.

2. ANALISE FINANCEIRA

No &mbito da transicio para o SNC-AP, os objetivos de relato financeiro passam sobretudo por fornecer
informacdo fidedigna e transparente da prestacdo de contas. As demonstraces foram preparadas na base

do acréscimo, de acordo com a Estrutura conceptual e normas do SNC-AP.

Neste seguimento fazemos uma breve andlise do Balanco e Demonstragdo de resultados.

Balanco
Em 2025 o ativo do Municipio atinglu ¢ montante de 116.235.785,21€, tendo registado um aumento em

relacdo ac ano anterior de 1,09%.

Evolugdo do Ativo

h ) Evolucdo

Companentes do Afiva 2025/2024
Ativos fixos tagivels 97089 486,75 94388 508,09 2,86%
Ativos Intaglveis 162 732,21 66 305,06 145,43%
Propriedades de Investimento 984101,81 102771299 -4,24%
Participagtes financeiras 13535538,27 13935116,87 -2,87%
Devedores p/ emprestimos bonificados e subsidias reembolséveis 11 895,69 11896,69 0,00%
Outras contas a receber 66 385,10 100,00%
Atlvo ndo corrente 111 850140.83 109 4299539,70 2,21%
Inventdrios 272 336,99 220665,12 23,42%
Devedores p/ transfer@ncias e subsidios nSo reembolsdveis 0,00%
Clientes, contribuintes e utentes 509 704,52 356171,23 43,11%
Estado e outros entes pliblico 23 086,40 17422,20 100,00%
Qutras contas a receber 2696823,15 345475745 -21,94%
Diferimentos 1489,59 -100,00%
Caixa e Depdsitos 883693,32 1498963,15 -41,05%
Ativo corrente 438564438 554947574 -20,97%
Total do ativo 116 235785,21 11497941844 1,09%

Os ativos fixos tanglveis representam 83,53% do total do ativo e registaram uma subida cerca de 2,86% face
a 2024, sendo que no ano de 2023 foi efetuada uma avaliacdo dos bens de dominio publico e que resultou

num aumento dos ativos em cerca de 33 milhdes de euros.
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Em relagdo ao passivo, o Municipio de Melgaco fechou 0 ano com um valor de 29.409.031,44€ sendo
constitufdo em 58,64% por passivo ndo corrente e em 41,36% por passivo corrente. De seguida pode

verificar-se a evolucdo das suas rubricas:

Evolugdo Passivo

. Evolucao

Componentes do Passivo 2025 2024 2025/2024
ProvisBes | . 16347977, | 100,00%!
Financlamentos obtidos {' 449635406, 5042460911 -1, ngei'
Diferimentos | 1213047900, 12227727, 727,92 -0,80%;
Outras contas a pagar 454797,83.  430084,26 5,75%;
Passivo nfio corrente 17245 110,66 17 70027309 -2,57%:
'Credores por transferéncias e subsidios ndo reemboisédveis concedidos 152033,12:  221660,93| -31,41%.
Fornecedores 4010046777 4479470,44 -10,48%!
Estado e outros entes publlcos . 88952,98: 7631961 ;[5_,;5_9&-‘
Financiamentos obtldos 553976,64,  58411558; ;._,5_925_1
Fornecedores de Investlmento 5309 169, 70 866 618,43 512,63%|
Outras contas a pagar 1653238,24] 1579204,83 4,69%!
Diferimentos 356503,33,  484886,92] -26,48%]
Passivo corrente 12163920,78 B8292276,74 46,69%
Total do Passivo 2940903144 25992549,83, 13,143/

Comparando com o ano anterior, o total do passivo teve uma variagao positiva de 13,14% que resulta da
essencialmente dos diferimentos de rendimentos com contraprestagio, nomeadamente do

reconhecimento do valor recebido das candidaturas em vigor.

De salientar, que a rubrica de fornecedores de investimento tem um aumento de 514%, em rela¢do ao ano
anterior. Esta situagdo, é essencialmente provocada pelas faturas avultadas relacionadas com empreitadas

candidatadas a fundos comunitarios, nomeadamente ao PRR.

Merecem destaque dois aspetos que pressionam fortemente a dimensdo extraordindria do passivo no

exercicio do qual agora se presta contas.

Por um lado, o Programa Operacional Regional do Norte, exerceu uma grande press#io para a necessidade
de acelerar a execugdo financeira do NORTE 2030, tendo adotado medidas nesse sentido. O Municipio de
Meigaco procurou, no sentido de garantir a sua contribuicdo para a consecucdo das metas, adotar medidas
para incrementar a execucdo financeira, tendo, designadamente, recorrido a concesséo de adiantamentos
nos termos legalmente aplicdveis aos empreiteiros. Contudo, houve casos em que a AG NORTE 2030 apenas
pagou esses adiantamentos em 2026, ndo obstante a tempestiva e completa apresentagdo dos pedidos de
pagamento. Esta falta de pagamento atempada por parte do NORTE 2030 aos seus beneficidrios, apesar da
enorme pressdo exercida para executar, acabou por ter um efeito fortemente negativo no passivo de curto

prazo (contas a pagar a fornecedores), cifrando-se acima dos 800.000,00 Euros.
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Por outro lado, e com um peso substancialmente superior, a falta de atempado pagamento, por parte da
CCDR-N (Beneficidrio intermedidrio), das faturas que ihe foram apresentadas a pagamento no dmbito do
projeto n.2 87 (Requalificacdo da Zona Industrial de Penso), teve um impacto muito préximo dos 3,3

Milh8es de Euros.

Ou seja, estes dois acontecimentos em conjunto, representam um impacto superior a 4M€ no passivo
corrente do Municipio. Allds, ndo obstante as contas refletirem de forma verdadeira e adequada a realidade
a data de encerramento do exercicio, como néo pode deixar de ser, é importante notar que, na presente

data, o impacto de 4M€ atrds mencionado estd ja fortemente mitigado para menos de % do valor.

Demonstragio dos Resultados

Consequéncia do incremento no Patriménio dos Bens de Deminio piblico no ano de 2023, o resuitado
liquido do Municipio passa de um resultado positivo em anos anteriores para um resultado negativo no ano
de 2024 e seguintes, pelo que no presente ano de 2025, o resultado liquido apresentado é de -
2.480.180,01€. Este resultado negativo ird verificar-se ao longos dos anos em fungdo das depreciagBes dos

ativos incorporados no Patriménio.

De referir que analisando o EBITDA (Resultado antes de depreciacBes e gastos financeiros), ou seja, o

resultado de exploragédo, o valor apresentado € de 2.594.505,36€.

Os rendimentos em 2025 foram de 19.802.928,43€ para um nivel de gastos sem depreciacdes de
17.758.573,21€. Os rendimentos tiveram um aumento de 12,51% e os gastos exceto depreclagdes tiveram

igualmente um aumento de 19,85% comparativamente a 2024.

Evolugfio dos gastos

Evatugdo

2025/2024
Gastos com pessoal 7109734,27 670112713 6,10%
Transferdnclas e subsidios Concedldos 3177050,18 2660396,31 19,42%
FSE 5179636,35 4245199,59 22,01%
CMVMC 353376,74 407 169,50 -13,21%
Imparldade de dividas a receber (perdas/reversSes) 3637,59 4 457,08 0,00%
Depreclagbes 452353523 4611264,78 -1,90%
Provisbes 1000,00 0,00 100,00%
Gastos imputados a entidades controladas 427 486,24 0,00 100,00%
Outros gastos 956501,70 548985,68 100,00%
Juros e gastos similares 551150,14  245530,15 124,47%
Total dos Gastos 2228310844 19424131.26 14,72%

melgagomunicipio 18/33



RELATORIO DE GESTAO

Os gastos com pessoal tiveram um aumento de 6,10%, este aumento deveu-se essencialmente a
atualizagbes de posicBes remuneratérias e aumento do saldrio minimo. As despesas com o pessoal

representaram cerca de 32% do total dos gastos.

Ha semelhanca dos anos anteriores, as rubricas que continuam a ter maior peso na estrutura dos gastos
sdo os fornecimentos e servigos externos (22,01%) e os gastos com o pessoal (32%). De salientar o aumento

das transferéncias e subsidlos concedidos em cerca de 19,42%.

Do total de proveitos do municipio, as rubricas mais representativas sdo as transferéncias e subsidios
obtidos representando 52,78%, os outros rendimentos que representam 20,10%, 0s impostos e taxas que

representam 10,62% e as prestacdes de servicos e concessGes que representam 13,01% do total dos

proveitos.

Evolugdo dos Proveitos
ol Evolugao

Vendas 69177137 666172,87 3,84%
Prestacbes de servigos e concessdes 2576 845,02 2716924,73 -5,16%
Impostos, contribuicBes e taxas 2102362,07 2229093,84 -5,65%
Rendimentos imputados a entidades controladas 0,00 19511760 -100,00%
Transferé&ncias e subsidios correntes obtidos 10451957,54 9215798,38 13,41%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00
Outros rendimentos 397999243 2577872,74 54,39%
juros e rendimentos simllares obtldos 0,00%

Total dos Proveitos 19802 928,43 17 600380,16 12,51%

3. CONTABILIDADE DE GESTAO

A andlise efetuada no presente relatério foi elaborada nos termos do DL n? 192/2015, de 11 de setembro
que aprova o Sistema de Normalizac3o Contabilistica para as AdministragSes Publicas (SNC-AP), cumprindo
o preceituado na NCP 27 que estabelece “a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade
de gestdo nas AdministragGes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresenta¢do, dando
orientacOes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos obrigatérios para o seu

conteldo e divulga¢do”.

A Contabilidade de Gestdo € um instrumento de gestdo que permite desagregar os custos por Bens, Servigos
e Fungdes, e, como tal, complementa a Contabilidade Orcamental {na 6tica da despesa e da receita) e a

Contabilidade Patrimonial (alteragGes na composigdo ou valor do patriménio) e apura resultados mensais.
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O principal objetivo da contabilidade de gestdo é contribuir para o desenvolvimento de um processo de
harmonizac8o contabilistica, de transparéncia, economia, eficiéncia e eficicia na gestdo da Administracdo
Publica. Permitindo auxiliar a boa gestdo dos recursos publicos, no processo de tomada de decisdo e

melhoria do desempenho organizacional.
Em termos funcionais, os principais objetivos da Contabilidade de Gest&o, nas Autarquias Locais sdo:

v Delimitar o custo das atividades e projetos municipais {custos por funges);

v Quantificar os custos dos servigos prestados e bens vendidos pelo Municipio;

v Determinar os custos das intervengdes por administracdo direta, de forma a calcular, com rigor, os
trabalhos para a prépria entidade;

v Quantificar o custo das transferéncias para entidades terceiras {(em valor e em espécie);

Delimitar o custo com méquinas e viaturas (cdlculo do custo hora/maquina e custo km/viatura);

v Controlar os stocks de mercadorias e outros materiais em armazém, bem como calcular o custo das
mercadorias e matérias consumidas.

\

O objetivo final, da Contabilidade de Gest3o, é o apuramento do custo de cada fungdo e de cada servigo

prestado.

O apuramento dos custos dos Bens, Servigos e Fungdes, corresponde ao apuramento dos custos diretos e

indiretos relacionados com toda a atividade produtiva, distribui¢do, administracéo geral e financeira.

Os dados relativos & contabilidade de custos, no Municipio de Melgaco, sdo obtidos automaticamente a
partir da contabilidade financeira, quer diretamente quer por Integragdo dos mddulos de faturagdo, gestdo

de stocks, obras por administragdo direta, sistema de gestdo do pessoal e patrimdnio.

Esta variante da contabilidade distingue-se das demais (patrimonial e orgamental), porque o seu foco reside
no registo e controlo de todos os movimentos internos, enquanto as restantes tém por objeto o registo das

relagdes do Municipio com o exterior,

O ano de 2025, marcou o quarto ano da implementagdo da Contabilidade de Custos, no Municipio de

Meigaco.

Sendo que, em relacio ao ano de 2024, houve o langamento das Idé&nticas folhas de horas, mantendo-se a

opcio pela imputaglo automética das equipas de Aguas, Saneamento e Residuos Sélidos.

Tais fatos tém trés justificacdes:

»  Substituicio da entrega das folhas de registo didrios pelos servigos responsdveis, pelos registos didrios
de tarefas executas, a retirar do programa NAVIA;

s Escassez de melos humanos, que garantam os respetivos langcamentos no programa OAD {Obras por
Administracdo Direta).

Mantendo a grande melhoria, do ano de 2024, continuamos, em 2025, com o0 lancamento dos registos
didrios do trabalho efetuado na Oficina do Municlpio, o que permite o apuramento dos custos das viaturas

municipais, com maior aproximagéo a realidade.
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A equipa das vias, em 2024, apenas foi langada até ano més de agosto, enquanto, em 2025, ndo foi langada,
por insuficiéncia de meios humanos, que garantam os respetivos lancamentos no programa OAD (Obras

por Administracdo Direta).

Os critérios de imputag¢do utilizados em 2025, tal como nos anos anteriores, visaram a distribui¢go de todos

os gastos a bens ou servigos, ou, nos casos em que tal ndo se aplica, a fungéo.

Como gastos imputados diretamente a fung¢do, ou seja, custos que ndo nos foi possivel imputar diretamente
a alguns bens ou servicos, temos, alguns custos com vencimentos, a Caixa Geral de AposentagGes e a Taxa

Social Unica (Seguranga Social), assim como o Seguro de Acidentes de Trabalho e senhas de presenca.

Temos, ainda, alguns custos correntes de funcionamento diretamente imputados as fun¢des, a grande
maioria a fun¢do 111, a titulo de exemplo, encontram-se: as despesas com assessoria juridica; Revisdo
Oficial de Contas; publicagGes do Didrio da Republica (sempre que ndo se identifique o bem ou servigo a
que se consiga imputar diretamente); comunicagdes (fixas, méveis e internet); Seguro de Responsabilidade
Civil (com excegdo da apdlice de Responsabilidade Ambiental, imputada diretamente ao Centro de
Compostagem de Penso); Seguros de Acidentes Pessoais {com excecdic das apdlices dos Bombeiros e da
CPQJ, que foram imputadas diretamente aos servi¢os respetivos); softwares informdticos AIRC (SNC_AP,
SGP, SGA, GES, MGD, SCE, SGF, OAD, TAX); despesas com parque de impresséo, até maio, momento a partir
do qual foram identificados os valores a imputar a cada servico e, consequentemente, a cada edificio,
apenas langados da Fungdo 111, a partir de junho, a despesas das fotocopiadoras da DGM, da DDEC, GAP

e Gabinete de Imagem.

Representam, ainda, um peso algo significativo para o aumento dos custos por fungéio, os Custos das

AmortizacGes dos bens, moveis e imdveis, do Municipio.

Ndo existem gastos indiretos a fungGes, dado que, todos os gastos foram imputados diretamente a bens,

servigos, ou a fungdo a que dizem respeito {indiretamente a bens ou servigos).
Ndo foram, ainda, definidos centros de custos.

Os custos ndo incorpordveis exibidos referem-se a regularizages financeiras e contabilisticas, bem como

custos referentes a anos anteriores e juros de mora.

Quanto aos rendimentos, de igual modo, foram distribuidos diretamente pelas funcbes as quais dizem
respeito, através da imputagdo direta aos respetivos bens e servigos, exceto os ndo incorporados (a titulo

de exemplo: regularizagdes de exercicios anteriores, correg¢des, FEF, transferéncias FEDER e rendas de

concessdo).

Todos os dados apresentados foram retirados do software Sistema de Normalizagdo Contabilistica —

Administragdo Pablica SNCAP}, mddulo da Contabilidade de Gestéo.
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Seguidamente apresenta-se uma andlise, de forma comparativa, entre as vdrias Funcfes, de modo a
apresentar a importéncia, absoluta e comparativa, que cada uma das fun¢Bes tem, na distribuigdo dos

gastos Municipals.

Gastos por Classificacdo Funcional
A classificac8o funcional é repartida por quatro grupos de func8es principais: fung8es gerais, fungbes

saciais, fungBes econémicas e outras fungbes.

Nestas funcgBes principais, o plano apresenta diversas subfun¢es que podem ser utilizadas, ou ndo,

consoante as necessidades dos municipios.

A tabela que se segue, de gastos por fungBes, € uma ferramenta utilizada para categorizar e entender os
custos associados a diferentes dreas, ou funcBes, dentro de cada organizacdo, nomeadamente do

municipio.

A apresentac8io dos valores por fungbes, vai permitir uma andlise mals detalhada dos gastos e receitas e

pode ajudar na alocagfo de recursos, de forma mais eficiente.

Segue-se a tabela com o detalhe dos valores dos gastos, direta e indiretamente repartidos pelos bens e

servicos, respetiva receita associada e, conseguentemente, resultado apurado.

Custos directos a bam Povelioa | Resultado
| ou sarvico h"":""”“ dh:mlﬁmﬂe‘ o i |

i FumgBes Garwin = | M 140 LTS E] 5 jan pEE T €| ELd :

111 | sdmrevmrecio geral 144803335 ¢] 22837740 471291354 4712318 850 3442317 €] 4 87T ED, 10

121 | ProtecgBia civil « luta contra Incindios asssasaie]  1m0iq]  asssrnaiq]  asseroaie 47 1BATTEf  -383 151 67 €

£l Fumy o miciats 5 Te3naTe 2 " ]

210 | Educsglo 5639141 S6BDI4L1d]  553a14Llq -58 B1.41 €
| 211 | Enine ndo iuperior Balsnscl @]  2se7mcia] 109847453 €] 100847453¢ 836 70813 €] 181 reE40 &
[212 | Sarviges nudiares de snsina so04utneg 97816794 698 509.55€| 698 DOS.NN € 3311078 € 364 168,00

221 | Sahvigios Individuals de sadde 18 950,26 4] 1185988 ¢ 50 904 84 € 30 804,04 € 2 - Ll
1281 | Sepucntra social ) I— 24 851.90¢ 24851584 24 85158 4 =24 851,904
282 | Aegiio social 708 565,784 62 191,354 765555194 78558913 ¢ 171 500104

241 | Habheg8o 195 611 64 € 55 464,77 25157501€| 281575H1¢ 132 T0r. 1 =110 1#0.62 €
|242 | Ordenamento do territério - 69175194 21726581 9090517¢]  9060517¢ B7 555 14 € -2 860,03 €

248 | sanenmento 544657F3u|  6abamrsan] 118033916 1180339164 89013718 €] s Aw.01E
{244 | Abastacimento de dgua 492940974| 579150144 g72009514 #7209931¢|  BEo hAG A9 €| -289 548182 ¢
{248 | Residuon sdlidos 364 654,70 & 45887731 41182180 €) 41152199 € 494 270,01 B2 748,05 §|
, 246 |Proteco do malo amblents e conserve;do da naturezs 231589014 5512574 A01097.78€) 40108778 ¢ STdani e -39235208¢
251 | culturm | 1pa7sosdox|  is2&uimie] 201011741€) 200117414 180 88797 &| -1 B0 4504 €
| 252 | Dusporto, mcrelo @ lazer 184246.06€)  47873032¢] 231621278€ 2316211784 118 BEA60 6| -2 167 D7D &
1 258 | Outras actividades chvioas e raligl 1300952 € 18 Wl?ia 18 009,717 € -4 si
IE Funghes sconémices TSIEZ206 €| 101304, o 2811 2 [
1320 | Industria ¢ energ= ; 282050 07¢f aspawad] 3181771 81817715 ¢ 57017884 28058034 €

331 | Tmnsportes mdovidirios 142136,76€( 178007M.35€] 1872315114 187231511 ¢ 8 317,00 €| -1 B85 988,11 €
{341 | Mercadose feiras 38 BE0,75 ¢ 3821942¢ 77100 7¢]  7710037¢|  2034p818| -ap7m0are
| 342 | Tursmo 226473404 187800n¢]  24n25iendel 240 zsnead] =240 253 B9 €
| 358 | Outras fungSies econdmb 6207758 € gasizase]  asosnite]  4sos0an e %2 50030 4] 113 25988
fa Outras Fisngd i | L : =107 1

410 | Operagites da divida autd ryuics 179 556,414 17993641 €] 17945841 T8
420 | Transferincias entre administeasSes 865 695,44 € | sesesearq] sEEEmrae i e A

430 | Diversas nlo espacificadas 98 §84,64 € 633,32 €] 34 267964] 34 26796 1] -34 267 68 €

TOTAL 115703000 €] 7534 1in294] 19208 60271 €] 19 304803 3T 8 951 dsa.77 ¢ -15 153 209,50

Tabela — Gastos, Proveltos e Resultados por Classificaglio Funcionai

De acordo com os valores apresentados na tabela procedeu-se a uma breve andlise de cada uma das
funcgbes:
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111 - Administra¢do Geral — A Administra¢do Geral abrange os drgdos da autarquia e os servigos gerais da
autarquia, designadamente, os da &drea administrativa, financeira, tesouraria, patriménio, juridico,
metrologia, arquivo municipal, seguranca e higiene no trabalho.

Também se incluem as infraestruturas municipals, que pertencem aos servigos gerais da autarquia, quer
sejam propriedade municipal ou espagos arrendados e/ou cedidos, excluindo-se os edificios que tenham
fungbes especificas.

Custos diretos a Custos Indirstos a | Total Custos diretos | 9% custos | % custos Proveltos Resultad
bem ou serviga bens e servicos a fungdo diretos Indiretos uitade
1448 933,55 € 3263 379,80 € 4712 313,35 € 30,75% 69,25% 34 42317 €| 4677 890,186!

Verifica-se que, 69,25% dos custos sdo indiretos a bens e servigos, por serem imputados diretamente 3
funcdo, e 30,75% s8o custos diretos.

121 - Protegdo civil e luta contra incéndios - abarcam os servigos vocacionados para a protegdo civil, a
prevencdo e o combate a incéndios e o socorro as populagdes civis em caso de acidentes e de calamidades.

Incluem-se, também, as transferéncias efetuadas para os Bombeiros Voluntérios de Melgago e FederagSo
dos Bombeiros Distritals, assim como as despesas dos sapadores florestais e do gabinete técnico florestal.

Custos diretos a Custos Indiretos a | Total Custos diretos | % custos | % custos
bem ou servico bens e servios A funglio diratos Indiretos P Resultado
438 546,41 € 125,03 € 436 670,44 € 99,87% 0,03% 43 185,77 €| -383 484,67 €|

Verifica-se que, 99,97% dos custos sdo direitos a bens e servigos, e apenas 0,03% s3o custos indiretos a
bens e servigos.

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte moda, onde se pode verificar que 59,19%
sdo gastos com os Bombeiros.

210 — Educagdo — Inclui gastos relacionados com a educagiio, nomeadamente recursos humanos e
amortizagdes, imputadas diretamente a fungdo, e, consequentemente, 100,00% indiretamente a bens e
servicos.

Custos diretos a Custos Indiretns a | Total Custos diretos | % custos 9% custos p Kos Resultad
bem ou servico bens e servigos a fungo diretos indiretos rove Sitado
0,00 € 56 891,41 € 56 891,41 € 0,00% 100.00%', 0,00€ -56891,41¢€

211 — Ensino Ndo Superior — compreende os gastos inerentes a edificios escolares (ensino pré-escolar,
bésico e secunddrio), bem como, os gastos com os recursos humanos e financeiros necessarios ao normal
funcionamento das atividades.

Inclui, também, despesas da ADEMINHO, assim como despesas suportadas com ¢ arrendamento das
instalagBes, a Santa Casa da Misericérdia de Melgaco e a APPACDM (educagdo especial).

Custosdiretosa | Custosindiretosa | Total Custos diretos| % custos % custos |
bam ou servige bens e servicos a funglio diretos Indiretos Provekios Resuftado J
84168507 € 256 788,46 €| 108847453 €|  7662%| 2138%| 0396 708,13 € -161766.40

Verifica-se que, 76,62% dos custos sdo direitos a bens e servigos, e 23,38% sdo custos indiretos a bens e
servigos, por serem imputados diretamente a fungdo.
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Os custos direitos a bens e servicos foram repartidos do seguinte modo, sendo que, 52,62% sSo despesas
da Escola EB 2/3/S Melgaco

212 - Servigos auxiliares de ensino - compreende os gastos com as atividades dos vérios ciclos de ensino,
no §mbito do FSM (Fundo Social Municipal) e FFD (Fundo de Financiamento de Descentralizagio -
Educacdo, nomeadamente: servicos de alimentag8o escolar, leite escolar, transportes escolares, atividades
de enriquecimento curricular, assim como atividades lidico-pedagdgicas.

Custos diretos a Custos indiretos a | Total Custos diretos | % custos | 9% custos Proveitos Resultad |
bem ou servigo bens e servigos i funclio diretos Indlretos esuitnco
600 493,06 € 97 816,72 € 898 300,85 € 85,98% 14,01%] 333 110.76 € -385 199,00 €|

Verifica-se que, 85,99% dos custos sdo direitos a bens e servigos, e 14,01% s3o custos Indiretos a bens e
servigos, por serem imputados diretamente 3 funcéo.

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo, sendo que 61,47% das despesas
sdo de Transportes Escolares,

221 - Servigos Individuais de Saude — inclui gastos com a protegdo dos colaboradores do Municipio nos
dominios da promogdo da salde {ADSE), medicina no trabalho, Programa municipal de cuidados
continuados e com o Centro de Satde,

Inciuem-se, também, as transferéncias efetuadas a entidades que promovam a sadde, nomeadamente
Dignitude, no dmbito do programa ABEM.

Custasdiretosa | Custos Indiratosa Total Custos diretos | % custos | % custos p " Kad
bem ou sarvise bens a servigos ) funglie diretos Indiratos Resu
18 950 26 €| 11 954,58 €| 30 804.64 € 81.32% 3E,68% 248300 € -28421,84 €

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo, sendo que, 68,25% sd0 gastos do
Centro de Satde.

231 - Sequranga social - contém, apenas despesas coma CGA (Caixa Geral de Aposentagdes),

232 - Ac¢lio Social - engloba os gastos com os servigos de aglio social e as prestagBes pecunidrias
proporcionadas a beneficiérios com necessidades especiais, no &mbito do PDSS, da CPCJ e do FFD {Fundo
de Financiamento de Descentralizagdio — Agdo Social), abrangendo: Passeio Sénior, Atlvidades de animagdo
com a populagdo, Encontro Intercultural, Projeto Atividade e Olympic 4All.

Abarca, também, as transferéncias efetuadas a entidades que promovam a acfio social.

i Custos dirstos a Custos Indiratos 8 | Total Custos diretos| % custos | % custos
| bam ou servico bens @ senikgos il fungdo diretos Indiretos Provelios Raslindo
703 385,78 € 62 183,35 €| 78555913@! 91,80% 8,12%| 17150084 € -504 058,20 €

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo:
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| Custos diretos a bem ou servigo %
\Act. A. Social - CPCJ - Senvi;o 10553,88 €] 1,50%,
:Act. A. Sccial - PDSS - Anolo a Famillas) 160 300,64 € 24,08%
10281 Passelo Sénfer 59 064.00 8.40%
Accéo Soclal Actiidades Diversas 1 087.56 3 0.16%
Aci&o Social Instalagfes 2044510 ¢] 2,91%|
Oy mesic 4A1 7884 53¢ 1.12%
Abvidedes de animas&o com a popuiacac 4 487 80 € 0.8 %
Projeto atividade 55 004,95 €| 7.95%
Encontro Intercultural 891.30 € 0.10%
| Centro Inerparoqulal @ Soclal do Alie Mol 75 000,00 £ 10.66%
Santa Casa da Misericordia de Meigazo | 200 000,00 € 28.43%
Assoclacdo Cultural @ Social Dona Paterr] 98 856,00 £ 14.05%
703 365.78 €] 100.00%

241 - Habitagdo - agrupa os gastos com a Estratégia Local de Habitac8o Social, assim como com as diversas
Habitac¢des Sociais do Municiplo.

" Custosdiretosa | Custos indiretosa | Total Custos diwetos| % custos | %custos |
bem ou servigo bens e servi;os & fungdio diretos indiretos Pr Resultado

I 195611,04 € 55 964,77 € 251 575,81 €| 77.75%| 2225%| 132 766,19 € -118 789,62 €

A grande maioria dos custos diretos a bens e servigos sdo da Estratégia Local Habitagdo Social, no valor de
187.344,10€.

242 - Ordenamento do Territdrio - contém os gastos com o Planeamento e Urbanismo, PDM, BUPI, SIG
(Sistema de Informacdo Geografica), Reabilitagdo Urbana Castro Laboreiro, Plano de Urbanizacdo da Zona
Empresarial de Alvaredo e Plano de Pormenor da Zona das Carvalhigas.

| Custosdiretosa | Custosindiretosa |Total Custosdivetos| % custos | % custos Proveitos 1| Resutted
hem ou servico hens e servigos & funglio diretos Indiretos ultado
60 175,19 € 21 728,98 €| 90 905,17 € 76,10% 23,90% 8795514 € -2950,03 €

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo, sendo que, 47,55% sdo gastos do BUPI.

43 — Saneamento - reflete os gastos com a recuperagido, conservacdo e funcionamento da rede de saneamento,
incluindo Recolha e tratamento de efluentes e fossas séptica, Controlo Qualidade de Aguas Residuals, EstagBes de
Tratamento de Aguas Reslduals (ETARS), EstagBes Elevatérias (EE), Ramals e Coletores,

Compreende, também, despesas com o sistema de drenagem de Aguas Pluviais.

Custos diretos a | Custos Indiretos a | Total Custos diretos | % custos % custas
bem ou semvigo bens e servigos # fungio ] diretos indiretos P i tado

544 857 63 € 83568152 € 1180:239.16 €| 48, 14% 53,86% €80 137.15 € 400 20201 Gl

Os custos direitos a bens e servigos foram repartides do seguinte modo:
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Custos diretos a bem ou ﬂF %
Cushis gerais de sansaments 112 503, 18 €] 20,675
Recolha e fratamento de efluentes @ foseas =5 =58 4ki 0E 41 36%
| Controlo <zl de #:j.:2 Reslduals 5 375,60 € 0.89%
Sigtema de [+ naem Alvaredo AP IEET0El 066
Sigtema de Dreiiages = Prado AP 1097.14 ¢ 0, 0%
Sistemia de Dranagess Pecerine AP G17,50 £} 0,17
Sheteriion 232 Drenagern Penso AP PRI E 0,065
Sigiema = Drenane Rouseas AP 636,57 &} 0127
Slutenis dv Dizanem Via AP 1 i, 0,
Slisterna de Drerage irso AF 8B g1 £ ¢, i5%
Sisteme Dren Chavilies AP _1.408,55 € 0 28%
Sisiema Drensnem Cagiro Laboreiro AP 14,50 € {100
Sleturma Dranizoem PACOS AP e Y€ 0,07%
{Sistema Drenagem Ramofies AP 7B €] 0, 00
Sistema Drenngnin §.Palo AP 1393.24 0.28%
.SAR Castro Laborsiro 3 45565 € .
Z4R Calg 4 157.1 f
SAR Centro ds Estzalos 3 626,88 €
SAR Chaviles (K7
SAR Cenmss 738
|BAR Cristval
\BAR Flies
|SAR Gave
/SAR Lamaa de Mouro 1
8AR Pagon
|SAR Farsda do hopje A
SAR Rarrades JBEAT 20 %

) 5 [r36.28 ]
SAR 5.Palo 765,08 €
SAR Soars 102.30 € 0.
|SAR Viirrmn Travessa 2 576,
SAR Vila B0 05 4
SAR Virielo

RELATORIO DE GESTAO

Analisados os custos diretos da tabela, consegue-se verificar que 47,46% sdo de Recolha e tratamento de
efluentes e fossas séptica, seguidos de 20,67% de Custos gerals de saneamento.

244 - Abastecimento de Agua — reflete os gastos com a recuperagiio, conservagédo e funcionamento da rede
de abastecimento de dgua, compreendendo: Controlo Qualidade Agua para Consumo Humano, Captaces,
Reservatérios, Ramais, Reservatérios, Condutas Adutoras, Condutas Distribuicdo e Estages de Tratamento

de Aguas (ETAS).

"Custos diretos @ | Custos Indiretoss | TotalCustos | %custos | % custos
bem ou servige | bens e servicos- | diretes d funglio |  diretos indiratos F Reauitado
492 940,37 € 378 159,14 € 872 099,51 € 58.62% 43,48%| 582 550,80 €| -280 548,82 €|

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo:

Da tabela consegue-se retirar que 77,23% dos custos diretos estdio classificados na rubrica residual, de
Abastecimento de dgua do conceiho, por nSo se conseguir desagregar por subsistema.

245 - Reslduos sélidos — compreendem os gastos com a recolha, tratamento, eliminagfo ou reciclagem de
resfduos sélidos, compreendendo: Recolha Indiferenclada, Recolha Seletiva, Recotha de Biorresiduos,

Limpeza e desinfecdo de Contentores, Limpeza Urbana e Centro de Compostagem Penso.

| Custos divetos a bam | Custos indiretosa | TotslCustos | % custos % custos T
OU service bans o servicos | diretos & funcio diretos Indiretos Resukado
364 654.20 € 4666778€  41152188€  8861% 11.39%| 49427081€ 8274583 €

Destaca-se a informacdo de ser a (inica funglio que apresenta um resultado positivo, no valor de 82 748,83 €.

Os custos direltos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo:
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| Custos diretos 2 bem ou servigo %

RSU -~ Recolha indiferenc lada - 196903 45 5.46%
(R5U -Limpeza & cesnfer & de Conlentores 2580308 7.08%
{RSU - Rer oifa Seler fva 27629 5 7.58%
|Tratsshos por conta de partic uies RS 98 300 72| 10.53%
(RS- Limpeza Urtiana 4088045 11.21%'
| Tratamenio de RS 206 566 (% 56 65%
[Eentro de Camposiagem Penso senico 3437 ?'.5_3"1_ 004
{Recoina de Biorresiduos 2 20,37 (1. 55%|
[Conkeniones subderraneas 215 .00

] 364 654,20| 1@,@2‘

Da tabela consegue-se verificar que 56,65% dos custos direto da fungfio so de Tratamento de RSU,

246 - Protegdo do meio ambiente e conservactic da natureza — compreende a higiene pablica (balnedrios,
sanitdrios, fontandrios e lavadouros), cemitério, espagos verdes, Parques Urbanos, Passadi¢os e Mobiliario
Urbano, bem como a protegdo, conservagdo e valorizagdo do patrimdnio natural (Apoio & Produg8o
Agropecudria e servicos veterindrios, Apoio ao Canil Intermunicipal, Erradicagdo espécies invasoras -
Ludvision Minho e Condominio de Aldeia

Incluem-se, também, as transferéncias efetuadas a entidades que promovam Protecdo do meio ambiente
e conservagao da natureza, nomeadamente: a Rafeiro & Companhia- Ass. Protetora dos Animals e Ass.
Desenv.Regifies PNPG-Adere Peneda Gerés.

Proveltes ] Resultado

Custos diretos a bem | Custos indiretosa Total Custos % custos % custos
ou servigo bens e servigo: | diretos & funglio [ diretos indiretos
331 583,21 €| 89 514,67 € 401 097,78 €| 82,67% 17,33% 874480 € -302 352,08 €|

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo:

Custos diretos a bem ou servigo % ]

Apoio @ Produgdo Auré-Pecudria 64 625 50 € 19 49%|
Apcio ao Canif Intermunicipel 673810€ 203%
Cemitério 1534355€| 463%
Erradica; S0 esécies invasoras - Ludy] 3902868€ 1177%
|Espag;0s verdes do Concelho 118358 10€| 35,69%
|Fontandrios 1027 75 € 058%
‘Melhoria das condi;&es visitac Sio no F 2762083€ 833%
'Parques Urbanos Passadi;os @ Mobil 863792€ 261%
Projeto Raia Termel 1322381€ 399%
Reabilital; 8o Tig o do Rio Mouro 9006€ 0.03%
Servigos de veterindrio 1646845€  4,97%
Sanitdrios eBalnedrios 19 520.66 € 5,89%
331 583,21 €| 100,00%

251 - Cultura - inclui os gastos com os diversos espagos Museolégicos, Bibliotecas {Casa da Cultura e Castro
Laboreiro), Solar do Alvarinho, Festas do Alvarinho e do Espumante, Melgaco em Festa, All Music Fest, Noite
dos Medos, Feira de Nanterre, Entrudo, Marchas de S. Jodo, bem como a organizagio ou apoio de atos
culturais.

Incluem-se as comparticipagGes a organizagbes promotoras de atividades culturais, nomeadamente:
Assoclagdo Recreativa Os Jovens Raianos, Rancho Folclérico Casa do Povo Barbeita Casa do Povo de
Melgaco, Confraria do Vinho Verde, Associagdo Portuguesa de Bibliotecérios Arquivistas e Documentalistas,
Fabrica da Igreja Paroquial de S§o Martinho de Alvaredo (“Alvaredo Music Fest”), Associagio Desportiva-
Culltural, Caca e Pesca de Castro Laboreiro, Paréquia de Melgaco - Sta Maria da Porta ( Obras de
conservagdo e restauro do Convento das Carvalhigas) e Associacdo dos pescadores do Rio Minho.
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[ Custos diratos a ]

Custos indiretos Total Custos % custos | % custos
bem ou servico | a bens e servios | diretos & funglio dirstos | Indiretos Proveitos Resultado
1 847 606,10 € 162611,31€  2010117,41 € B1.81% B0 180 667,37 € -1 820 450,04 €|

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo:

| Custos diretos a bem ou sarvico
AD NORTE -Assoc. de Produz o s Anlmagho 4
Biblioteca Castro Laboreiro
Casa da Culura
Dinamizaz#:i de Aldslas
Entrudo

Espago Memdria e Fronisira
Feira de Nantsrre

Fasta do Aharinho

Festa do Espumante

Festa Sr." da Orada
|Fosso Medieval
Fundaciao Serralves

Marchas de 8. Jo#o

| Meig=c em Fasta

Museu do Clnema e Argulvo-

Nelte dos Medos

Nucleo Museoligico - Freq. Castro Laboreire
Nucleo Museoidalco - Freguesia da Vile

QOuiras Afividades Culturais

Poria de Lamas de Mouro

Prograrmagho de Netal

Quem somos o8 que #qul sstamos
Rota do Aharinho

Solar do Aharinho
Torre de Mernidem
Valoriza 8o de Recursos Cullurals de Megaco

71 830,85
71217

46 270,93
91 241.23(
3127.79
__20 028,00
104,55

157 113.18|
813520

13 348,57

1 847 5%.10

88|
0.04%
2.50%
4.84%
0.17%
1.67"
0.01%
5.60%)
0 44%
0.72%

100.00%

252 - Desporto, recreio ¢ lazer— compreende o fomento, promogdo e apoio a pritica e difusdo do desporto,
da ocupacdo de tempos livres, do recreio e do lazer (piscina municipal, parques infantis, polidesportivos,
campos de futebol, parque radical e geridtrico e rede de trilhos).

Incluem-se as transferénclas/despesas efetuadas para serem usufruidas pelos alunos do IPVC,
nomeadamente aluguer de instalagdes/equipamentos desportivos, assim como despesas com a Residéncia
Estudantil (antiga escola de Prado) e Pousada da Juventude.

Incluem-se, também, os apolos e comparticipagbes a organizagtes promotoras de atividades desportivas,
nomeadamente Melgago em Patins, Melsport, A Batela - Associacdo Cultural de Alvaredo, Sport Clube
Melgacense, CPCL-Club de Petanca de Castro Laboreiro, NORMADBIKE-ASSOCIAGAO (BTT), ACM-
Associagdo de Ciclismo do Minho.

Custos dirstosa | Custos Indirstos | TolalCustos | %custos | % custos [ —
bam ou sarvige | a bens a sarvigos | divetos & funglio | diretos | Indiretos | 1O ™Ro8 l fiseitado
1842462866 47375012 € 231821278€  78,85%|  20.45%| 118 833,00 €| -2 107 326,70

Os custos direltos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo:

*om]
?J

%
71%
7%

_____ Custos dirstos & bom ou servico |
8TT

7 000 00
\Cenro de Eusagloa/Malgpor 742 785,78
Clclismo

80000,00¢
IPVC

32 53500

348 11249 € 18.83%
|Melancs Alvarinho Trall 8125 ¢ 0,00%
|Outras Actividades Desceitives )
,E!‘MW ]
P Infants
|Perque Radical do Rio do Porto
|Piscina Municlps Coberia
Pousada da Juveniude
Reade Municipi= da Trilhos Pedegtres @ Clckivels
Spori Clube Msigac orsis
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320 - Industria e Energia — abrangem os gastos com a construgdo, manutencdo e modernizacdo das Zonas
Industrial @ Empresariails bem como a iluminagdo publica e Estratégia de Promocgdo e Captaclo de
Investimento.

Engloba, também, algumas despesas com encargos de iluminagdo, dado ainda ndo se conseguir imputar
algumas dessas despesas aos respetivos locais de consumo, embora ja tenha havido uma grande melhoria,
relativamente ao ano de 2024,

Custos diretos a | Custos Indiretos Total Custos 9% custos % custos Proveltos [ Resut I_
| bem ouservio | abenseservios| diretos & funglio diretos Indiretos "
I 282 953,37 € 35223,82€  318177,19€  68,83% 11,07% 57 617,85 € -260 559,34 €]

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo, do quais 92,73% correspondem a
lluminagdo Publica.

331 - Transportes rodovidrios — compreende os gastos com a construgdo, conservacdo e limpeza de
arruamentos, vias e sinaliza¢do, assim como Contraordenac¢des rodovidrias e Projeto Piloto Rede Gov
Minho.

| Custcsdiretosa | Custos indiretos [Total Custos dirates| % custos % custos i
bem ou servico | a bens e servigos & funglio diretos Indiretos P o8 [ Resuitado
142 236,76 €| 1730 078,35 € 1 872 315,11 €| 7,60%! 92,40% 6 317,00 €] -1 865 998,11 €|

A grande maioria dos custos reportados nesta fung@io sdo custos indiretos a bens e servigos (92,40%), dos
quais, 99,02% correspondem a amortizagdes, conforme tabela:

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo, onde se pode verificar que 46,68%
dos gastos correspondem a Estradas Municipais Secundarias, 23,46% a Estradas Municipais Principais e
12,84% a Ar. Urbanos da Vila de Melgago:

341 — Mercados e Feiras — compreendem os gastos com a conservacdo e dinamizaciio do Mercado
Municipal e da Felra Semanal.

LU0
Custos diretos a Total Custos diretas| % custos | % custos
bem ou servigo | Indlretosla 3 fungio diretos | indiretos Provetos || Resutado
! 38680,75€ 3821052€ 77 100,27 € 50,43%| 49.57% 2834981€ 4B 750,464

A totalidade dos custos Indiretos a bens e servigos correspondem a amortizacfes.

Os custos direitos a bens e servigos foram repartidos do seguinte modo; onde se verifica que 78,98%
correspondem a gastos do Mercado Municipal.

342 — Turismo - compreende os gastos com a promogdo e divulgagdo do territério e do Turismo, incluindo
a Loja Interativa do Turismo e, Villeparisis, Observatério Turistico de Melgaco e Fonte Termal.

Abrange, também, apoios, comparticipacfes e quotas a particularmente: o Turismo do Porto e Norte de
Portugal, E.R. e Clube de Velculos Antigos de Melgaco.

Custosdiretosa | Custos indiretos |Total Custos diretos| % custos | % custos Proveios | Resukedo
bem ou servigo | a bens e servigos a funglio diretos Indiretos uita
22647349 € 13 780,20 €| 240 253,69 € 04,28%| 5,74% 0,00 € -240 253,69 €|

A maioria dos gastos sdo custos direitos a bens e servigos (94,26%), tendo sido repartidos seguinte modo,
onde se pode verificar que a maioria dos custos diretos sdo de Promocdo e Divulgacdo do Territdrio
(79,25%).
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A maior parte dos custos endireitos a bens e servicos sdo de amortizagBes (12 280,20€), o equivalente a
89,11%.

350 - Qutras Fungdes Econdmicas - inclui os gastos com atividades e espacos que promovam outras fungdes
econdmicas, nomeadamente, Centro Coordenador de Transportes, Bares arrendados, Melgaco tem Pop-
Up, Servigo de Apoio ac Migrante e Espago Maker.

T 1
Custos diretos a | Custos indlretos | Total Custos diretos| % custos | % custos N R
bem ou servizo |a bens e servikos & funglio diretos indiretos Pr kado
62 077.69 € 83 832,48 € 146 060.15a 42.50%| 57,50%| 32808,30€ -113253,85¢

A maioria dos gastos sdo custos indiretos a bens e servigos 57,50%.

Os custos direitos a bens e servigos (42,50%) foram repartidos seguinte modo, onde se pode verificar que
predominam as despesas com o Servico de Apoio ao Migrante (42,52%) e Outras FungBes Econdmicas
{41,36%).

410 - Operacdes da Divida Autdrquica - respeita as relagBes da autarquia com as institui¢Ses financeiras,
incluindo concessdo de empréstimos e servigos bancérios.

Custos diratos 8 | Custos indiretos |Total Custos diretes| % custos % custos Proveltos Resultad
bam ou sarvigo |a bans e sarvigos # funcio diratos Iindiratos ukado
178 538,41 € 178 966.41_€[ 100,00% 0,00% 0.00 € -170 936,41 €

A totalidade dos gastos da funcdo s8o indiretos a bens e servigos.

420 — Transferéncia entre administrag8es - inclui as transferéncias efetuadas para outras entidades da
administracdo central, regional e outras instituicBes sem fins lucrativos nfo enquadradas em nenhuma das

funcBes anteriores.

| Custos diretos 8 | Custos Indiratos |Total Custos diretos| % custos % custos R
bem ou servige |8 bans a sarvigos 4 funglio diretos Indirstos Proveltos itado
865 136 44 £ 0.00 € 885838.44€| 100.00% 0.00% D00 € -BB5 63644 &

A totalidade dos gastos sdo custos direitos a bens e servicos, tendo sido repartidos seguinte modo, onde se
pode verificar que se destacam os 24,62% dos gastos de Apoio Junta de Freguesia Paderne e 19,76% de
Apoio Unido de Freguesias Chavides e Pagos.

Salienta-se que os valores apurados se referem a transferéncias, ndo s6 em valor monetdrio, mas, também,
em espécle.

430 - Diversas ndio especificadas — tratando-se de uma rubrica de cardcter residual engloba os gastos n#o
enquadréveis nas anteriores rubricas, nomeadamente o parque de maquinas e da frota municipal.

Custos diretos & | Custos Indiretos |Totel Custos diratos| % custos % custos
bem ou servigo | a bans @ servigos 4 funglo diretos Indiretos P os Resutudo
33 834,64 € 833,32 € 34 287,86 Gl 98,15% 1,85% 000€ -34267.08¢

Apoés a andlise individualizada de cada fungdo, no ano de 2025, passaremos a uma andlise, em termos
comparativos, do biénio 2024/2025.

A tabela que se segue, comporta os valores de 2024 e 2025, para que possamos observar, ndo s6 a
importéncia de cada uma das fungdes isoladamente, mas, também, para que seja possivel verificar a
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evolugdo dos custos no biénio 2024-2025, permitindo, deste modo, tecer comparagdes, com a
particularidade de incluir, também, o valor da receita de cada uma das fungBes, assim como o respetivo

resultado apurado.
2024 2028 Varischc Custos 2024/2026
Custos Totals % Total Custos % Povaitos Resultado Valor %
1 Fungles Gerals 4308168 EIL|  2492%| 514338179 25,95%]  7rsoama ¢l -3O7INTAES 0815178 amsx
111 | Administre;&o g« ral sgeaavasaq|  2238% 4712313950 2467% 84421174 -4677890.18 BAB93E83€|  401%
121 [inchndlos 444 792,10€ 2,57%| 43667044 2,20%] 48185774 -293 484,67 ¢ -8121,66€)  -0,05%
] Funghies soclals 2970 204,26 0,52¢] 10221 871,261 ss.sox’ 3748788,87¢] 6473072398 1251667008  1.62%
210 | Educazio 39571,59€  023% 56891l €]  osom _oel 56891410 1721982€  0,10%
|211 | Ensino nflo sup=rlor 1139849,16€]  659%| 1098474516 575%| 9361niaE] -16176540¢]  4137463€  -01a%
213 | serviios auxillares de ensino 658682774]  881%| e9ssosvzel 3 e_ss_§+  33311076€]  -355199,00€ 39627,08C
1221 | sanvk=s Individuals de saude 39607,68¢  0,23% 3090455 €  016% 2483,00 2842184 4] 870284 €
281 |s a socisl n,gg' 0.00% 24g51004]  o1am[ asoe 24851084 2485198 ¢
1232 | Acclosoclat 876 €61LEL € 218% 785550.13 ¢ 401%| 17150sa € 594058394 388897 51¢]
241 | Hubitezho 6811951 € 08%|  25157551€¢)  192%| 13278019€] -11878962€ 18345598 €
242 | Ordenaments cio temitério 68.159,92¢] 0,38% 90D0517€|  0,48%| 8795514 € -2650,08 ¢ 2270585 €
243 | Sansamento 122643:a9€]  709%) 118033916€  618%| 690137,15€] 45020201 ¢ ~46099,33 €
244 [ Abastecimento de dyun 507 577.18 & 525%| B7209951€]  456%| 58255069€) -280548R1¢]  -35477,68¢
[245 | Residuos solidos | 112474511l  ssaw| aisziesd  215%] 4sacsorael  s2748m94] 713zzsn3¢
| 245 |Proteyfio do melo ambiente e cons aoos7isae| 233 4otcsvzee]  ag0m]  s7ssoe]  se2ssised 524,84 €
251 | Cultura 175054557 €] 1043%| 2010117414 10,52%  189667,57€| -1B204500: ¢ 250570,79€]  150%
252 | Desciro. racralo @ lazer 115861000 so%| 291621:78¢]  10a2%| 1188880 €| -21973079¢  115959876€C  671%)
255 | Outras actividecles chvicas @ 130094, € 0.11%| 1300892¢)  Oors noo€ -1009.92¢ 0o0e  0.00%
s Fun;Bes econémicas 27223410 34¢6)  15.75%| 2653m0a.ai¢ 12508006 4 292881545 ¢ Seas493q -
520 | Inddstria e enesgla 243120 68€]  1,98%| 3181779  1.67% sl -318177.19€ -2494149€  -0,14%
331 | Transpartes rodovlirios 1846433,19€|  1068%| 187231511¢]  6,90%| oo € -187231511¢ 2588192€[  0,15%|
341 | Mercados e felras 7070084 € 0,41% 77100274 Qams 2834981€ 48750464 639944 € 0.04%!
342 | Turlsmo 51704345¢€ 189%|  2402569¢€| :26%| 2280530€ -207447,38 (| 76 789,76 € -044%
350 | Outras fun Ses econdmicas 145 045,184 QA% 146 000115 €] 0,76% 000€ -145060,15 {| 1014,97 ¢ 001%
[ Outras fungBes 1286 900,36 7.43%]  1079manmie] 565 0,00 -1079840,814|  -207059,55 130,
410 | Or=rugSes da divide auti-culca 245 B18.00 € Lars| 1799821 ¢ 0.94% aoodl  ~179 98541 -5688159¢ -0.59%|
420 | Transferdnclas antra 1005205944 581%  sesainase]  453% oooEl  -86563e4ig|  -13956950€]  -001%|
430 | Divarsas nic aspecificadus 84 87122 € a0 nEaETEGE]  0.18% ohce 34 26796 €] -60846€  0,00%
] o srimreiesae] loooow| 1essaceiare] 0000w| asiemezre|-1sis3wasod  1816987.69¢  wmsin

Tabela — Gostos, Proveitos e Resultados por Classificaclo Funclonal, do biénip 2024-2025

Do mesmo modo que os valores da tabela anterior comporta os valores de 2024 e 2025, para que possamos
observar ndo s6 a Importéncia de cada uma das funges isoladamente, mas para que seja possivel verificar
a evolugdio dos custos no biénio 2024-2025, permitindo, deste modo, tecer comparacBes, também, a

seguinte tabela apresenta os valores do biénio:

B 2024 2025 Vorlsc#o Custos 2024/2028 |
Funclio Valor [ % Vator % Valor %

\Fung 8es Gerals 4 308 188,682 €| 24,92%| 5145 982,79 € 26 95% 840 815,17 € 4,86%

Funi 8es Soclals 8870204 26 € 51 88%| 10 221 71,26 € 53,50%| 125166700€ 7.24%

| Fung 3es Econdmicas 2722 341,34 €|' 15,76%, 2663 806.41 € 13 80% -68434,93 € -0,40%

Outras Fung8es 12886 900,36 €| 7,45%| 1079 840,81 € 5,85% -207 059,55 €| =1.20%

[ToTAL 17289 638,58 €| 100,00%| 19 104 602,27 € 100,00%| 1816 967,69 €] 10,51%|

FungSo Valor %

FungBes Gerais 4308 168,62 € 24,92%
Funcdes Soclals 8970204,26 € 51,89%
FuncBes Econdmicas 272234134 € 15,75%
Qutras FungBes 1286900,36€ 7,44%
TOTAL 17 287 614,58 €| 100,00%

Tabela - Gastos por funcbes no biénio 2024/2025
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o Funcd B1.:20%
utras Funciies 5,65%
e T %

FungBes [-0.40% 3.80%
Econérmicas Y 15 15%

Tora%
51,88%
4 B6%
Fungdes Gerals 26,95%
24,92%

= Variagio 2024/2025 » 2025 = 2024

Gréfico — Percentagem dos Gastos por Classificag8o Funcional

De acordo com a informacdo apresentada, através de tabelas e gréficas, conclui-se que, tal como aconteceu
em 2024, também em 2025 as fungBes sociais absorveram a maioria os recursos municipais, com,
aproximadamente, 53,50% dos gastos totais.

Observa-se a evolugdo das fun¢des, de 2024 para 2025, continuando em destaque as fun¢es socials,
seguidas das funcfes gerals, ambas com evolugdo positiva, de 7,24% e 4,86%, respetivamente. Seguem-se
as fungBes econdmicas, com ligeiro decréscimo {-0,40%) e, como func8es residuals, continuam as outras
fungBes, com pequenc decréscimo (-1,20%).

Os proveitos e gastos municlpais foram todos analisados pela Contabilidade de Gestdo, contudo, e por se
tratar do guarto ano de implementagdo da contabilidade de custos, o valor apresentado em gastos ndo
incorporéveis (gastos respeitantes a operagBes extraordindrias dificlimente enquadravelis nas fungBes
apresentadas, assim como gastos de exercicios anteriores e de corregdes) ainda equivale a 14,49% dos
gastos totais do exercicio

' Proveltos % Custos %

Incorporadoes 3 951 498,77 € 19,90%| Incorporados 19104 602,27 € 85,51%
N&o Incorporados 15910 151,28 € 80,10%| Néo Incorporadoy 3 237 227,76 €]  14,45%
Totals 19 861 650,06 € 100,00%| Totals 22 341 830,03 € 100,00%

Gastos/Proveltos Imputados e Gastos/Proveitos Nlo Incorpordvels Contabilidade de Gestlo

Todos os gastos do Municiplo foram tratados, tendo sido repartidos por custos diretos, indiretos e ndo
incorpordvels, com excecdo dos gastos que ¢ programa ndo permite reconciliar.
Os gastos ndo reconciliados, no valor de 25 978,65€, sdo os que constam nas contas patrimoniais 612101

{Custo das matérias-primas - Solar), 612301 (Sacos papel solar) 684203 {QUEBRAS Festa do Espumante) e
684299 (Quebras outras).

Relativamente aos proveitos, a grande percentagem de valor ndo incorporado {80,10%) justifica-se pela
impossibilidade do programa em permitir o langamento como Indiretos a bens e servigos, ou seja,
respetiva funcdo, contrariamente ao que acontece com os gastos.

Tal situacdo justifica os resultados negativos apurados na malioria das fun¢les, conforme tabelas
apresentadas.
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4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido negativo do exercicio no montante de -2.480.180,01 €, seja aplicado em

Resultados transitados.
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